
Formulaire d'appréciation
Recommendation form

Nom (en majuscules) / Last name (in capital letters) ________________________________________________________________________

Fonctions / Your position ______________________________________________________________________________________________

Institution ou société / University or Firm ________________________________________________________________________________

Adresse / Address ____________________________________________________________________________________________________

Tel ________________________________________________________________________________________________________________

NNoottee  àà  ll''aatttteennttiioonn  dduu  ccaannddiiddaatt
Veuillez indiquer vos nom et prénoms et remettre ce formulaire à la personne choisie qui le renverra directement, une fois
rempli, au Doctorat HEC.
Les lettres ou formulaires envoyés ou remis par les candidats eux-mêmes ne seront pas pris en considération.
CCaannddiiddaattee,,  pplleeaassee  nnoottee
Please indicate your last and first names and give this recommendation form to the person chosen to complete it and who
should send it back directly to the HEC Ph.D. Program.
Any letters or forms submitted by the candidate himself will not be taken into consideration.

NNoottee  àà  ll''aatttteennttiioonn  dduu  ssiiggnnaattaaiirree  ddee  ccee  ffoorrmmuullaaiirree
Le Doctorat HEC vous demande de bien vouloir donner votre avis personnel sur le candidat ci-dessus en remplissant le
présent formulaire. Il apprécie l'importance de l'effort qui vous est demandé et vous remercie très vivement de la 
contribution que vous apporterez ainsi au déroulement des opérations d'admission. Les renseignements fournis ne seront
en aucun cas portés à la connaissance des intéressés.
Vous êtes priés de bien vouloir retourner le présent formulaire dans les meilleurs délais directement à : 
Doctorat HEC - Admissions - 1, rue de la Libération - 78351 Jouy-en-Josas cedex - France
TThhoossee  rreeccoommmmeennddiinngg,,  pplleeaassee  nnoottee
The HEC Ph.D. Program is asking you to give your personal opinion of the above candidature in filling out this form. We
appreciate the effort asked of you and relay our thanks for the important contribution you are making to our admission
procedure. The information you give will in no case be communicated to the candidate in question.
Please return this recommendation form directly to:
Doctorat HEC - Admissions - 1, rue de la Libération - 78351 Jouy-en-Josas cedex - France

GROUPE HEC
78351 JOUY-EN-JOSAS CEDEX - FRANCE
PHONE: 01 39 67 72 05
FAX: 01 39 67 74 13
E-MAIL: doctorat@hec.fr
HTTP: //www.hec.fr

DOCTORAT / HEC Ph.D. PROGRAM

Nom et prénom
Last and first name

SIGNATAIRE/REFEREE

CANDIDAT/CANDIDATE



11 Depuis quand connaissez-vous le candidat ? How long have you known the candidate?

22 Quel type de relation avez-vous avec lui ? What is your relationship with the candidate?

33 Quelles sont selon vous ses principales qualités ? In your opinion, what are the candidate’s major qualities?

44 Que considérez-vous être ses principales faiblesses ? In your opinion, what are the candidate’s weaknesses?

55 Pensez-vous qu'il est apte à mener des études doctorales de haut niveau ?
Do you think the candidate is able to succeed in completing a Ph.D. level program?

66 Pensez-vous qu'il est apte à poursuivre une carrière de recherche et d'enseignement dans le domaine de la gestion 
des entreprises ?
Do you think the candidate is able to succeed in a career of research and teaching in the area of business management?

77 Veuillez évaluer le candidat selon l'échelle ci-dessous. Please evaluate the candidate as follows:
Excellent Très Bon Bon Moyen          Insuffisant     Sans Opinion
Excellent Very good Good Average Poor No opinion

Aptitudes intellectuelles / Intellectual aptitude

Aptitudes à l'expression écrite / Writing skills

Aptitudes à l'expression orale / Speaking skills

Facilité de contact / Interpersonal skills

Sens de l'humain / Attitude towards others

Maturité / Maturity

Originalité créatrice / Creative originality

88 Par rapport à quel groupe de personnes avez-vous fait cette évaluation ? (effectifs et niveau, etc.)     
In the context of what group of people have you made this evaluation (how many people, what group level, etc.)

99 Je recommande le candidat / I recommend the candidate
très fortement/very strongly fortement/strongly sous réserves/with reservations

Je ne recommande pas le candidat/I do not recommend the candidate

Date ______________________ Signature ___________________________________
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