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Présentation Géneérale

Le séminaire « Leadership et Esprit d’équipe » se tient pour la seconde fois.
Organisé en coopération avec I'Armée de Terre et les Ecoles de Saint-Cyr
Coétquidan, il se déroulera sur le campus de 'Ecole HEC puis aux Ecoles de Saint-Cyr
Coétquidan du vendredi 7 septembre 2007 au vendredi 14 septembre 2007 et
concernera 90 étudiants (premiere phase). La seconde phase, académique, se
tiendra sur le campus durant le premier semestre d’études.

Fondé sur une logique de mise en situation réelle d’équipes d’étudiants de I'Ecole
HEC supervisées par les équipes d’'HEC et des Ecoles de Saint-Cyr Coétquidan, le
séminaire a pour objectif de faire mesurer aux participants, sur le plan théorique,
I'énigme que constitue la problématique de l'action collective et sur le plan
empirique, les multiples difficultés a surmonter pour créer de la performance en
équipe. La mise en situation consiste principalement en la prise de décision d’équipe
dans le cadre général d’'une action humanitaire sur un terrain sinistré apres un
conflit : intervenant en effet dans le cadre général de la reconstruction d'un pays
dévasté par plusieurs années de guerre civile, des membres d’'une organisation non
gouvernementale, au coté de la force militaire, agissent pour le rétablissement d 'une
paix durable et pour la réhabilitation progressive des principales structures
economiques et sociales.

Ce séminaire permettra ainsi aux participants d'initialiser leur cursus de management
par une premiere compréhension de cette énigme sur laquelle s’inscriront les
enseignements de I'Ecole dés la rentrée, destinés a les doter des connaissances et
compétences requises pour un manager.

Objectifs pédagogiques

Le séminaire propose aux participants une expérience collective en grandeur réelle
les placant dans des exercices successifs d'action collective faisant I'objet d’analyse
apres action. Un des objectifs structurants est donc, sur la base de I'expérimentation,
de sensibiliser les participants et de développer leurs aptitudes a I'action collective.



A la fin du séminaire, les étudiants devront étre capables :

e de mieux apprendre a se connaitre en situation d’action (limites, difficultés,
problemes poseés ...)

e de développer une premiere vision partagée et des questionnements de ce
gu’est une organisation et des conditions de la performance ;

e de développer un esprit dappartenance a un groupe soudé par une
expérience commune.

e de faire le lien de maniere privilégiée avec le programme pédagogique de
I'Ecole.

Programme pédagogique et organisation

La premiére partie du séminaire (7-14 septembre) est organisée entre trois temps :

1/ Séance de cadrage général : celle-ci a lieu a HEC le vendredi 7 septembre 2007 au
matin et animée par les professeurs Chevalier, Fiol et Solé, ainsi que T.
Abdessemed.

2/ La mise en situation : organisée aux Ecoles de St-Cyr Coétquidan, celle-ci met en
jeu une formation humaine et sportive autour de six séquences pédagogiques

Séquence 1 : Cadre général de la mission
Séquence 2 : Leadership

Séquence 3 : Gestion du stress

Séquence 4 : Réaliser une mission

Sequence 5 : Sécurité, déefense et citoyenneté
Séquence 6 : Cohésion et esprit d’équipe

3/ Analyse, mise en perspective, et conférence de cloture (jeudi 13 septembre)

La partie académique du séminaire se déroulera sur le campus et consistera en la
rédaction d’un mémoire en lien avec I'expérience. Elle sera formellement lancée aux
environs du 15 octobre, les différentes échéances seront alors précisées. Ce
séminaire comptera pour un électif de la formation fondamentale (premiere année du
cursus HEC).

Méthodes pédagogiques

Mises en situation diverses
Exposés/conférences
Ateliers de travail



Modalités de candidature et de sélection

Pour vous porter candidat(e), merci de bien vouloir remplir le bordereau prévu a cet
effet et de le retourner par courrier ou par E- mail a Madame Marie-Laure DAGE, a

HEC avant le 24 juillet 2007.

En fonction des places disponibles, une réponse vous sera adressée le 26 juillet
2007. A ce propos, merci de bien préciser sur le bordereau I'adresse a laquelle
vous étes certain(e) d’étre joignable ou tout autre modalité (téléphone, adresse
électronique ..).

Informations diverses

La participation au séminaire est sans frais.

Si votre participation est retenue, vous pourrez vous rendre sur le campus de I'Ecole
des le jeudi 6 septembre 2007. Une chambre sera mise a votre disposition ce soir-la
et vous pourrez diner sur le campus HEC. Si vous souhaitez entreposer vos bagages
pour vous installer dans votre chambre définitive a votre retour, une salle de
stockage sera prévue.

La séance d’ouverture aura lieu le vendredi matin de 10 h 00 & 12 h 00.

Le trajet ’HEC vers les Ecoles de St-Cyr sera assuré (départ le vendredi 7 a 13 h
00 arrivée en fin d’aprés-midi a Saint-cyr).

Le retour se fera le vendredi 14 septembre (départ de St-Cyr a 10 h et installation sur
le campus dans votre chambre définitive I'aprés-midi).

Si vous étes accepté(e), il faudra impérativement :

- fournir un certificat d’aptitude parcours d’obstacle et parcours d’audace (a
télécharger sur le site de I'Ecole) et qui devra étre renvoyé apres la
confirmation de votre inscription.

- Préparer un paquetage complet a prévoir pour le stage.

Ces documents seront alors mis en ligne sur le site de I'Ecole.

Pour mémoire, la cérémonie officielle de rentrée de la promotion HEC 2007 aura lieu
sur le campus HEC le dimanche 16 septembre 2007.

V0s contacts

Tamym ABDESSEMED, Coordinateur du séminaire
Assistante du séminaire : Madame Marie-Laure DAGE

Tel :01 39 67 74 87 / Télécopie : 01 39 67 95 96

E-mail : dage@hec.fr \
Responsable Etudes Formation fondamentale (1°"° année) :
Isabelle BOSSARD, Adjointe au Directeur delegué de I’Ecole
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