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Stratégie et gouvernance

1/ Dans quelle mesure votre établissement se donne-t-il pour objectif de former la communauté
étudiante aux enjeux et aux métiers de la transition écologique ? Cet objectif est-il inscrit dans votre
stratégie ?

L' objectif de former nos étudiants aux e
inscrit dans la stratégie de notre Ecdi® 2015, le nouveau Directeur Général et Dean de HEC
Peter Todd, a formulé trois axes stratégigpesir strudurer a long terme le développement et
différentiation de notre Ecole.
Ces trois axes sont

1. L' entaumtpr en

2. Latransformation digitale

3. La responsabilité sociétale, a fois s

environnementale.

Lesprogrammes de formation des étudiants ont pour mission de porter et décliner ces
stratégiques toujours dans la continuité des principes qui ont fait la réussite de notre:E
excdlence académique, sélectivité@galité des chancedjmension iternationaleet soutien de |a
diversité proximité avec les entreprises.

2/ Dans quelle mesure des objectifs de transition écologique sont-ils inscrits dans le projet de
transformation de votre établissement a court, a moyen, et/ou a long terme ?

Notamment : une démarche d’auto-évaluation DD&RS (Plan Vert) a-t-elle été mise en place pour votre
établissement ? (en vertu de I'article 55 de la loi Grenelle 1 du 3 ao(t 2009, le Plan Vert doit
obligatoirement étre élaboré par tous les établissements d’enseignement supérieur).

HEC Paris a une |l ongue tradition de reche
dans la société et les enjeux du développement duréble fin desannées90, nous avons créé |
spécialisation <Alte-management> a la Grande Ecole. En 2003, nous avons créé le pr
« Master en Développement Durableen France. En 2008, la Chaire Entreprise et Pauvreté, g
Prix Nobel Mohammad Yunus, Mar tin Hi r s cthat

Society & Organizations était une réponse aux questions soulevées par la crise financiere

Ce méme Institut lancaitix années plus tardine nouvelle étapeavecuntravail sur le sens dan
Il " entr epr i s eaGhdre PuposefuLéaddrship.En 2015, HEC fusionnait la majel
Alter-Management et le Master Développement Durable pour crééiSe Sustainability and Soc
Innovation(SASI).



https://www.hec.edu/en/master-s-programs/specialized-masters/msc-sustainability-and-social-innovation
https://www.hec.edu/en/master-s-programs/specialized-masters/msc-sustainability-and-social-innovation

C'est sur ce socle que se construisent | e
Pour évoquer leglus récentes

- En mars 2019, les enjedu climatetdel " envi rénhaeement au c cel
notre International Advisory Board. La diffusion du Manifeste pour un Réveil Ecolog
sans aucun doutété déterminante dans ce choikineréflexion a été conduite pendant
réunion sur | es axes deambitiéuseel oppement

- Enjuin 2019, la nouvelle campagne de la FondationddEl@ncéesur le théme «mpact
tomorrow» avec un volet important sur les thématiques de traosi

- Enoctobre 201 ur proposition t'Comité ExécuilihE€@ Padse
adopté une stratégie sur les enjeux Climat & Environnenaiéctinée sur les 3 axeJ kink,
Teach,Acb, avec un plan d’action détaill é.

- Enmars 2020, 11 n sStoictiwett y & Organi zations de |
initiatives de recherche et d’enseighn
durable, a formdément organisé un nouveau p&leu r  [Clinzate & Eakthy.

- Enavri®20, | e Comité de Deév edréé pngamviee2019, adel
l e principe de | ' adh¢ési onrJnies,upouGéngaben hotr
institution dans les 17 Objectifs du Développement Durable (ODD).

Ces différentes étapesustrent de fagon concrete comment les enjeux du climat et de la tran
écol ogigue s’ ancrent dans 'HEX ®uratségilea-
évaluation DD&R& st e n ¢ d\ous avongHoisi tadodnerl a pr i or i tudnteét
international de Global Compact et des ODD.

3/ Comment sont construites les maquettes pédagogiques de votre établissement ? Les étudiants
sont-ils associés a I’élaboration des programmes de formation ? Si oui, a quelles étapes et selon quelles
modalités ? Si non quelles propositions feriez-vous en la matiéere ?

Les maquettes pédagogiques des programmes diplébmaHhiis@ Paris sont sous la responsab
d’un dir ect e aur chayjeepray@ammeq Lorsquep dagvisionsdu curriculumsont
engagées, des comités du curriculum sont mis en place.

A bk Grande Ecole, un Comité Académique pour les annddg B un Comité Académique po
| "année M2 se réunissent plusieurs f ofaireun
r et oempériemtéA cette occasiones évaluations des cougtectifsde L3M1 sont partagés ave
les étudiantsqui émettent des suggestions sursleouvellesthématiquesa développerPour les
spécialisatMdnscee 1 éaminers pbédmaigues retenties pol
chaqueprogramme.




Pour les programmddBA et Executive MBFes maquettes pédagogiques ségalementrevisitées
régulierement par le ComitécAdémiquede chaque programme, sous la direction du Direc
Académique Pour chaque revue de curriculum, nous nous appuyons suetude de marche
(concurrence et clientsbley et engageons | " ensembl e desg
participantsactuels lesdipléméset des représentants des entreprises.

L'l nstitut Society & Or gandqueaépartemest adadémigua
programmes (GE, MBA, EMBA) pour familiariser et offrir des solutions pédagogiques (Fre
Climat, Sulitest, cas, contacts entreprises) sur les thématiques du climat et de la respor
écologique.

4/ Existe-t-il un poste permanent de chargé.e de mission DD&RS ou de transition écologique au sein
de votre établissement ? Si oui, depuis combien de temps ? Quelles sont ses missions ? Est-ce un
emploi équivalent temps plein ? Quel est son positionnement dans I'organigramme ?

Il existe un poste permanent de responsable du Développement Dutapigs le I janvier 2019.
Il est accompagné d’une autre personne a

Il s’agit d’'un emploi a temps plein dont
1 Gestionet suivi des marchés liés aé\eloppemenDurable (nettoyage, tri des déchets
transports)
1 Animation de projets transversaux (aménagement du campus, politique RSE)
1 Animation du Comité de suivi du DéveloppementrDa b| e .de | ' Ecol e
i Relatiors avecleparte s pr enantes | ocales (Mairie

Le responsable du Développement Duragpgporte au Directeur des Services Campus.

DIRECTEUR
GEMERAL
DIRECTEUR
GENERAL ADJOINT

DIRECTEUR
Services Campus

Pdle
Développement
Durable

Par ailleurs, au sein du Comdé Direction tHEC Paris, le Directeuntdrnational, qui rapporte au

Directeur Générak Dean de | ' Ecol e, a €t é doolimanét de
| heironnement . I I ttampswsar la niseeen @acq de la strdtégte Climat.d
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Le développement international et la transition écologique sont deux axes prawitat
complémentaires qui construisent notre rapport au monde, et doivent étre faits de fagon con

L'lIlns$dodciuety & Organizations (S&0O) cr éé

académiqgues sur |l es sujetts ddciesttapd acté |
Directeur Académiqgue et d’'une Directri’tEC
Paris. Il compte aussi 3 chargés de mission temps plein, un ou dewdop®€t une cinquantain
de membres (profegurs de toutes disciplines, doctorants, administratifs), qui se réunissent tg

moi s et échangent sur | es diff ér enda sl plE&y
est de patrticiper a une refondation du capitalisme etde lamissien | ' entr epr i g
développe une vision dupgrposeful leadership, pour que | " entrepr
de |’ inclusion sociale et de | a transforn
Cet I nstitut regroupe plaesiigegmueme ICth aetr ecso a

cours et programmes relatifs aux sujets sociétaux/environnementaux.

Enfin, | e Master Sustainability and [Hrecteir
Académi que et xecutivenest ndre priecipaleroffrecsar lek sujets de la transéto
constitue aussi un | aboratoire d’ ibLesnpoincipau

Masters in Sciences proposés a HEC comportent tous des cours ou programmes élextifss
aux enjeux de la transition énergétique, de la finance a impact et des criteres ESG.

C'est | " ensemble de cette organisation ¢
d'HEC Paris a répondre aux défis écologigelesnterface avec taules autres services du camyp
(partenariat entreprises, carriéres, services étudiants, communication, relations al
F o n d a t Leimtiatives seront détaillées dans les prochaines sections.

5/ La sensibilisation et de la responsabilisation des personnels et étudiants sur ces enjeux sont-elles
inscrites dans les missions du/de la chargé.e de mission DD&RS ? Dans quelle mesure la communauté
étudiante est-elle associée a ce processus d’éco-responsabilisation ?

Cette mission est bien inscrite dans les objectifs du responséb&toppementurable Elle se
pratique au quotidien par |l a mise en pl acg

En Janvier 2019 a été créé IE€amité Développement Durablegjui est composé de membres ac
de tousleshorizonsdu campus tHEC Paris

- Etudiantset associations étudiantes

- Directeur Général Adjoint en charge de I'administration, des finanaeseaipérations

- Représentants du Society and Organizations Institute

- Représentants du centre HEC IDEA (Innovation, Digital & DATA, Entrepreneurship and
Acceleration)

- Représentants deStudent Affairs

- Représentants du corps professoral

- Représentantu Département achat




- Représentants du Département finance
- Représentants de la Communication Corporate
- Représentants du Département des Ressources humaines

Ce comité Développementuiable a commencé son activigh réalisantle bilan carbone de
adivités dHECParis avean cabinet spécialisé, Greenflees étudiants via leurs associations o
personnel proposent au Comité des projets avec une étude db faisai t é , | " leeplubdlic
visé et | e mode de financement . EnPow resiterdlg
les sujets les plusrécents | a mi se en pl ace «ddérte» ka canuibuiion
carbonggLa const it ut idoles détails sont Eretogpés déna la partie@@mpus
durable.

6/ Quelles sont les principales sources externes de financement de votre établissement ? Selon quels
criteres votre établissement noue-t-il des partenariats financiers et non-financiers ? Ces critéres
prennent-ils en compte l'investissement dans la transition écologique de vos partenaires ?

HEC Paris fonctionne depuis 2016 selon un ¢
qui est un statut d’'institution autonome pr
parlegouvernement ou | es Mini s tessubgentiond pulliguak la
Chambre deeo mme r ¢ sndudrie dedParis Hde-France (CCIR)usqu’ en 2021,
ressources propres tout en maintenasts investissements stratégu e s et | " ex
programmes.

En 2018, les données financiéres concernant nos financements étaient les sup@mtes total @s
produits d’ ex pde B0O8tmdlibons.on combi nés

76%de nos ressourcgsoviennent des revenus des programnmiassolde est constitué des fonds le
auprés de nos anciens par la Fondation HEC et de nos entrgganitergaires (7% la subvention de |
Chambre deommerce de Parislle Fr ance (5%), |l a taxe d’' app
essentilement aux activités deésidences et restauration (10%).

10% 76%

5%
SOURCES DE REVENUS

1% —

B Er=i= de scolarité

B subvention versée par la CCIR

B Fundraising - entreprizes et particuliers
Taxe apprentizsage

B :utre:




Concernant les partenariats avec les entreprisesc ' e st opsaspnenmeEs cgnvancus que ng
pouvons construire ensemble le monde économique de demain que nous souhaitons remfiatoguie

entre | a recherche acadeémi que, | e rLeseiitigtives
pédagogi gues d’ ent r e peachershe sontedé véiitables paintsadé remcentrede
| * e ns e isgparieunet ke entreprisedSl | es sont d’ une part poy

la recherche et la formation des étudiants, dans des domaines préalablement définis, et p
entreprises d’'autre part un moy aarentbreerleut agcité
d’innovation.

Dans notre souhait de faire dialoguer le monde économique et le monde académique, il est clé
9 Faciliterla mise en contact des entreprises partenaires avec des professeurs spéciaidas

thémati que en | idagogiquewelzchdire deeshertche otir alimenterplg
réflexions
1 Faire constamment évolueose ns ei gnements, grace au r €

Y

toujours au plus pres des besoins du
évoluer la pédagogie en synergie avec le monde smmioomique

C’' aantsur ces critéres, en lienewla stratégie fixée parotre Directeur Génératjue nous créon
des partenariats avec des organisations de tetadlles, de tous secteurs et tmuspays.

Avant qu’' un pr oj entreprisele @oget estétudeparde®oyen dedanFaculté et de
Recherchde Directeur Général Adjoint en charge des programemegrésence de ladlBguéeGénérat
de la Fondation HEC etde lalbira i ce du département Carri ere
soumis au Doyen et Directeur Gé n é rLesl instantes d
gouvernance respectives d'HEC Pari s et esgrejetd.

6 bis/ Une liste des organisations et entreprises actuellement partenaires de votre établissement est-
elle disponible sur votre site Internet (public et privé)

Oui, la liste desrganisationsee nt r epri ses mécénes de | a F oest
disponiblesur notre site interneenaffichage publi@et conformément a laolonté des mécenes
https://www.hec.edu/fr/Ip-entreprisespartenaires/lesentreprisespartenairesd-hecparis

La |iste compleéete peut étre consultée en ci

Nos mécénesglar t enai res sont égal ement présenteés
HEC : leappat 2019 est disponible en ligmétps://www.hec.edu/fr/votre-soutienrun-impact



https://www.hec.edu/fr/lp-entreprises-partenaires/les-entreprises-partenaires-d-hec-paris
https://www.hec.edu/fr/votre-soutien-un-impact

Y a-t-il dans vos enseignements obligatoires des modules concernant I'apprentissage des
fondements de la crise écologique et de ses conséquences ? Si oui, en quelle année sont-ils dispensés
et avec quel poids dans les crédits obtenus ?

HEC Paris offreniéventail tres large de formations et de dipldmes, et il faut donc faire une ar
par programme. Le résumé qui suit porte sur nos trois dipldmes phares, visés par le Mini
| " Enseignement Supérieur.

1 Pour le programme Grande Ecale

En2019d direction de |’ Ecol e HEC Parformertaus &d
étudiants aux enjeux climatiques et écologigues

Dans cette logigueyn parcours obligatoire ‘Purpos:¢
| " ensemble de |l a scolarité de | a Grande H

Pour évaluer le niveau de connaissance des étudiants sur ces défis, HEC falqpass&019
le Sulitest(Sustainability Literacy Test) a tous ses étudiants en début de pacbguestion 4)Les
éléves le repasseront ungeconde fois en fin de adter 2, afin de mesurer l'impact eb
enseignements proposés a la Grande Eebtie garantir un niveau de connaissance minimum
ses dipldbmés en matiére de développement durable.

HECParis a égalementrendu obligatoire la formation proposée par MySezame qui est
application digitales ur | " i nnovati on sociale et I en
ludique comment on peut combiner business et impact.

Leparcours pédagogique Purpose & Sustainabilitydébute des la rentrée a la Grande Ecole |
100 % des étudiantsavecunséminaire sur le leadership et la quéte de gehguestion 6). Le
étudiants sont répartis sur trois @6 en 2019 le Mont Saint Michel, Sak@@yr Coétquidan, €

Chamonix), pour réfléchir sur | a question
A la rentréede 2020, la Fresque diirGat seraégalementproposée a tous les étudiante 1ére
année afinde les sensililiser aux enjeux climatiques, v e ¢ | ' o bhpcerc guissé migu

décrypter l'informaibn et agir efficacement sur I@gansindividuel et collectif.

En 2éme année, ce somd cours en ligne dwistainable Transition Management et les électifsur
les sujets< Climate & Earthy et «Inclusive Economyqui ©ont proposésaux étudiants. Puis lors d
leur derniére année de spécialisatitmmajeure) i | s peuvent MSSugainsbility
and Social Innovation, ou de compléter leur majeeiavec leertificatInclusive & Social Business (cf
guestion 2.

Le parcours estésumédans le schéma qui suit



https://www.sulitest.org/en/index.html
https://www.hec.edu/en/faculty-research/centers/society-organizations-center/so-challenges/developing-purposeful-leadership
https://www.hec.edu/en/masters-programs/certificates/social-business-certificate

HEC Purpose & Sustainability Track

Discover Mature Experiment Build

Purpose . . First Year Second year Gap year Third Year
Reinventing Business (3ECTS) (3ECTS) (mandatory) (L ECTS)

Sustainability & Business Il

. - . Sustainability & Business Il
Sustainability & Business | |

Key Challenges Stakes of sustainability 1 ECTS I - Build solutions
- Deepen sustainable - Assess your knowledge
Climate & Earth - Assesg your knowledge business governance
X - Understand the stakes & footprint and strategy
Inclusive Economy on climate & inclusive - Deepen sustainable - Deepen Climate & Earth
economy business operations challenges

. X Purposeful Career Plan
Purpose in Business
Self Awareness Li ful
Stakes of Purpose 2 ECTS - Live a purposeful
Bedrock 2 ECTS - Question the purpose of companionship with an
- Dig your self awareness your work experiences alumnus working in your
with certified coaches field of specialization

: - Experiment the stak ;
Purposeful Leadership (Oﬁg’zs';“e" € stakes - Apply key takeaways in - Work against experience

student life and be inspired by
purposeful leaders

- Step back and exchange
with purposeful leaders

- Deepen key questions in a
business field

~100 hours

Au total, au sein du programnt@rande Ecole, nous offrons 35 cours, obligatoires ou électifs, ¢
au sujet du climat, de la transition énergétique, des questions environnementales et écologid
sont proposés en année L3'{année de la Grande Ecole) et 24 en cycle MasteM@I{2*me et 3*me
année de la Grande Ecole).

1 Pour le programme MBA Full Time

Tous és étudiants suivent un courbligatoired * é t h deplévelopgeient durabldPar ailleurs
chacune des matieres du tronc commun intégre les thématigessau dévelmpement durableEn
économie managériale, par exemple, on explore les questions de la valeur partagée (Michael
des externalités négatives (comme la pollution) et du prix du carbone.

Le programme MBA propose par ailleurs usgécialisation « Sustainable and Disruptiy
Innnovation», quipor t e sur | es sujets de responsa
problématiques de développement dulatet de changement climatique (plus de détails
donnés dansiotre réponse a la questi®uivante).

Notons qu’'en octobre 2020, |l es étudiant s
initiative liée aux enjeux du Clima€DIClimate Creative Disruption Lab
https://www.hec.edu/en/newsroom/hecpariscreativedestructionlab-launchescdiclimate

'l s’ agit d’un accompag nrupser ButoperteemAlrgue gui Bopan
des solutions technologiquesur | es enjeux du c¢limat. Le
scientifiques, des mentors, des investisseurs et des étudiants. Le projet est financé par des d
aupres de la Fondation HEST est élaboréen partenariat avec la Sauder School of Busin
University of Bristish Columbia (Canada).



https://www.hec.edu/en/news-room/hec-paris-creative-destruction-lab-launches-cdl-climate

1 Pour le programme Executive MBA

Les sujets de responsabilité sociétalg compri s | > apprentissa
écologique et de ses conséques-r e pr ésentent 24% de | ' ense
Tous les enseignements obligatoires integrent ces sujets.

Dans | e cadr e deEndrgpEAlEGnagne, Qatar) ptappse une fermation intens
de 2 semaines aux enjeux géopolitiques et-@émomiques de la transition énergétique, dep

| " étude des modeéeles climatiqgques jusqu’'  a |
programme comporte notamment une semaine
100% renouvelables énhergétiqguement indépendantels.] est val i dé par

de cas concret dans le domaine des énergies renouvelables ou de la transition énergétique,

Les autres spécialisations intégrent également les sujets du développement durable, en pg
la Majeure« Social Business & Innovatisn

La transition écologique fait-elle I'objet dans votre établissement de cursus spécialisés ? Si oui,
quels sont-ils ?

Comme indiqué @essuschaque programme dipldmantldEC Paris intégre warcours obligatoireg
« Purpose & Sustainability pour tous les étudiantgjuiles accompagne au cours de leur scolal
chaque annégavec des objectifs précis.

Par ailleurs, HEC Paris propose un certain nombre de cursus spécialisés

1 Le Master SASI (Sustainability & Social Innovation)

1 s uracursus spélcialisé sur toutes les questions de transiti@st ouvert a la fois au
étudiants de la Grande &e comme spécialisation de derniére annéagtdr?, 60 ECT)St a des
candidats extérieurs pour un diplome MS@ ECTS) est concu pour des participants qui souhait
devenir des acteurs du changemhen d ans t ous t gapsetaus tgesedmrictior gt
dans tous types de secteurs. |1l s’agit po
fonctionner dans un monde de plus en plus
et de plus en plus incertain. Leur altjeest de construirdes modeles économiques durald¢sle
faconner les économies inclusives de demain.

Le site internet présente la maquette pédagogique, le corps enseignant, les différentes poss
de spécialisation ainsi que les débouchés.
https://www.hec.edu/en/masters-programs/specializethasters/msesustainabilityand-sociat
innovation

1 Au sein du programme MBAa spécialsation «Sustainable and Disruptive Innovation
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https://www.hec.edu/en/master-s-programs/specialized-masters/msc-sustainability-and-social-innovation
https://www.hec.edu/en/master-s-programs/specialized-masters/msc-sustainability-and-social-innovation

Sonobjectif est d" explorer | essstratégies sue ledqueltes |
entreprises devronts ' a p p u y fnmctionpes dans un univers de changement climatiq

d’ i nst abi detrandornsmtionsimandiales.da spécialisation comporte un cours centr
| " évoluti on du contexte mondi al , et Si X
| " entr efoiviaga on, l "investi ssement, la finrn

stratégie. Plus de 25 participants se sont inscrits a cette spécialisation en 2020.

Un ensemble d’électifs sont associ és ag&
Inclusion Strategy, Sustainable Development and Systemic S@tiokate Change Finandgisks
Management in Energy Business, Asymmetric Information Trade and The Internet, Leadi
Savoir Relier, Fundamentals of Negotiation, Positive Psycholodyafmagers, Globalization ¢
corporate social action, Leading in a Diverse World, Data Privelag Legal and Ethical Use
Human Data, Design and Management of Service Organizations, Technology & innovation s
Corporate Governance, Odyssée. 3.14pBiy strategy in a digital world, Social Entrepreneurs
Strategic challenges in creative industries, Responsible leadership.

9 Le Certificaitnclusive and Social Business

Il est ouvert aux étudiants de Mastg&r MBA, et ExecutiiélBA.L ' a x e  avaurtt toutl sociad,
mai s on y traite trés fréqueameas d’' Ehpgpa
décarbonée, traitement des déchets,

1 Le Certificat Energy & Finance

Le Certificat Energy & Finance, programme certifiant sur 6 semaisieane formation intensiv
aux enjeux énergétiques et climatiques (mutation des modéles énergétiques, économie des
renouvelables, décentralisation des systémes, marchés de carbone, Positive Impact Financ
domaine énergétique etenjeuxgg@ | i ti ques de | ' acceés aux I
Programme phare de HEC dans ces domai nes,
MBA et EMBA) sélectionnés parmi plus de 150 candidatures annuelles.

1 Le Certificat Lead Campus

Il est destiné aes managerset eader s africains, en part ¢
africaines (Université Mohamed & Marocet University of Cape Tovem Afrique du SydCentré
sur |l es thématiqgues du | eader shi p, ntoeprisence
programme prend résolument en considération les spécificités du continent africain. Les e
défis d’un continent en transition et | a
empreinte carbone, inclusion sociale..négpdent a la compréhension de nouveaux mod
d"organisations plus performantes, plus r

1 Le Programme Entrepreneurship in Renewables (France, Maroc)
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Le Programme Entrepreneurship in Renewables est un programme cersifiar@ mois, er

part enar UnaérsittaMoleamed IVl au Marae t " I nstitut Poly
Polytechnique). I'l s’ adresse aux managers
s'orienter vers | aergé&tigue,de¢ elsa mamramist
énergies renouvelables. 11 s’”agit une for

énergies renouvelables, de la décentralisation des systémes et des marchés de carbone.
des modules de formations économique et financiére (assurés par HEC Paris) a des mg

formation technologique (éolien, sol aire
Polytechni qgue de P arUnwerséénMoliameavih & Ben Guerin auiMarocl
est validé par |l a soutenance d’'une étude

domaine des sources renouvelables ou de |

L’ensemble du livret pédagogique, c’est-a-dire la totalité des modules d’enseignement, intégre-t-il
les enjeux de transition écologique actuel de maniere cohérente et ambitieuse ? Comment faites-
vous en sorte que la formation aux enjeux écologiques ne soit pas restreinte a des cours spécialisés ?
Comment articulez-vous les formations pour favoriser la transversalité et le dialogue des formations

face a cet enjeu ?

La question 1 nous a permis d etouslésmg@mds prograname
dipldmants du campus intégrent de facon obligatoire un parcolrarpose and sustainability Par
aill eur s, i est attendu de tous |l es profe
développement durable,de’ i ncl usi on soci al e, de | a tr an

Avez-vous mis en place une approche par compétences et si oui, avez-vous identifié les
compétences utiles a la transition écologique acquises par vos diplomés au cours de leur parcours ?
(ex: systeme de compétences DD&RS)

Nous avons fait depuis un an un travail de définition des compétences requises, pour les mar|
dirigeants, relativesaux enjeux environnementaux et sociaugompétences en termes de sav
savoirfaire et savoiétre.

Ce travail s’ articul e av ¢Sustainabibty Litevacyl Tasipaur faire
évoluer vial oat i lon d é&socidivm afity deparentt & en comgs
différentescompétencesCe test est un outil précieux pour mesurer et améliorer, dans le monde
les connaissances des étudiants sur les fondamentaux du développement durable e
responsabilité aciétale. Il s'impose aujourd’hui comme une référence au sein de l'enseign
supérieur : plus 800 universités, dans 66

De quelle facon les contenus des enseignements liés a la transition sont-ils abordés (détails des
volets scientifiques, économiques, sociaux...) ?
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https://www.iddlab.org/project/h/competences-dd-rs.html

Dans leMaster SAStle la Grande Ecole et dans la track de spécialisation du MBA qui traite des
probl émati ques, il s'agit de revisiter |e
pl anétaires qui s’annoncent s alarginventiod des matiare
traditionnelles comme la finance, le marketing et la stratégie que sur les nouveaux postes
nouveaux besoins des entreprises et des s
est frappant on ne calculelpus | e col0t du capital et on

dans un monde dans | equel | e changement ¢

Un volet essentiel du Master SASGgopolitics of resourceg, comme diMBA (« Climate Chnge
Business ) porte sur | e cadre institutionnel

Accords internationaux concernant le climat, des Conventions sur les normes environnementg
biodiversité (Kyoto, COPs, Accords de Paris, Lima,tPoc ol e de Montr éal ,
| " organi sation des mar chés-Qdébeceta) bone ( EU

Le programme Grande Ecole (MSc in Managemerdjmporte un électif intitulé @il, Gas ang
Power», lequel dresse une compamiseconomique et financiere des énergies fossiles traditionr
et du modéle des énergies renouvelabled. repose sur une <cont
réalisées par les étudiants sur 2 mois, a propos notamment des sujets suiVaessipermajors in
the face of the Energy Transition: ExxonMobil, Shell, Total, and BP inR@diig Carbon in the E
the EU ETS reform and EU Carbon Price histdry biomass potential and economics in the EU;
Engie, E.on, RWE: four gas & powersat egi es i n a shrinking w
of batteries: what are we really talking about?...

Le Master MSc in Strategic Managemeptopose un module intitule knergy Strategies consacré
a | " examen des mutsehtiemises destdures thillegy ifageuaw chandes
climatique et a la contrainte carbone (y compris la prise en compte financiére de cette contrain
|l e cadre de projets dCeimodule r@mdeisw des apurseet désetraday
castelsquen The i mpact on Energy Companies’ ad
Carbon Tax versus Gapd-Trade in the EU: which instrument works better?; Green Bonds: the
way to finance the Energy Transition?; Wind and Sw@pacity new built in the context of grid parit
how are they financed in the US and the EU?; Where would you rather move away from ICE
a BEV? California, Ger many or France?; R a
“falktfhgo€éobatteries: what are we really
Clean mobility: looking for the right support scheme; Positive Energy Buildings: existing te
business model s ..

Le Master MSc in International Finanaispense un module dermation « Energy & Finance
consacré a | ' étude, dans | e domaine de |’
carbone sur les éléments financiers des entreprises. Ce module aborde notamment les critérg
leur inclusion dans les diatechnologiques et stratégiques des entreprises. Il approfondit au
question du ®Rating» des entreprises et du role des agences de rating dans le monde.

Le Certificat Energy & Financest une formation intensive aux enjeux énergétiques et dlijnes
(mutation des modeéles énergétiques, économie des énergies renouvelables, décentralisa
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systémes, marchés de carbone, Positive Impact Finance dans le domaine énergétique €

géopolitiques de | " acces iarutxe rr\Beretriveerss md en
financiers et d’ " universitaires avec des e
réali sés par des groupes d’' étudiants sur

économiquede fourniture d’  énergie renouvel ablt
Saharienne, réseaux indépendants en Afrique ou Asie du Sud Est, développement de ré

stations de recharge de batteries, mgrandes
entreprises de | ' énergie en réponse a | a
Le Certificat Inclusive & Social busineasb or de | es enjeux de tra

inclusive associé aux enjeux environnementaixaccés a | ' eau, a |

déchets, ..)

Dans leCertificat Lead Campuslestiné aux managers africains, nous commencons par abord
grands défis notamment environnementaux (au Maroc), puis nous étudions comment les entt
classiques peuvent réduire leurs externalités négatifeesCd e d ' | voi r e) , et
modeéles économiquesnovants qui contribuent aux ODD (au Kenyaifin,nous accompagnons le
participants sur des projets trés souvent liés a la transitcmho§ique dans leur pays (le programm
compte plus de 12 nationalités africaines).

Le détail des enseignements dispensés dans les prograbimes | 2 S dzNB 9 y S (QAtar,
Allemagne)et Entrepreneurship in Renewabld&rance, Maroc), et a été déceh 2.1. et 2.2 plu
haut.

Comment ces enseignements sont-ils recus par les éléves ?

La demande de la part des étudiants est réelle. On peut la mesurer notamment dans un progra
que le MBA traditionnellement, legtudiantsont souventprivilégié desemplos a salaires élevés ¢
des perspectives de carrieres prestigieusesAuj our d’ hui , on sent b

cette nouvelle génération cherchigalementa avoir un impact et a un trouver un sens a |
réinvention proéssionnelle- réinvention qui les a poussés a interrompre leur vie professionnellg
reprendre leurs études.

Cé6té acadéemiqgue, |l a tache n’est pas minc des
programme<t du savoir de la communauté scientifique, il faut souvent adapteokgsnus des cours
a une vitesse supérieure a celle du pasaé@ouvelle génératiod * é t u, dui \e&eut aveir un impaci
n"est pas mebiemas coatraitege ant e

Nous senins biemue face a ds enjeux de transition écologique et de changement climatique pq
écrasants, nos étudiants attendent que nous leur proposiesssolutions, a leur mesuteut en leur
montrant ce qui peut faire levier aussi au niveau des poéispuliques C’ est pour q
sur |l a démarche d’invent i on,setdd escréatiordde Iscdusonséa
travers de | entrepreneuriat (cf Partie 3
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En regle générale, les programmes mentionnés dssiulestions précédentdent «salle comble,
avec descours que nous devons souvent dédoubler pour satisfaire la demande. Les étu
recherchent d’" abord et avant tout des f or
climatiques et énergéi ques auj ourd’ hui a | " ocuvr e, | €
appuyée sur | examen rigoureux des grands

du monde d’aujourd’ hui et de de maiessentiel$ guslel
mettront les «@rmes a la maiw et leur donneront les références justes pour passer un entr
d’"embauche ou réussir dans | eur s pr edaHEJass
faisons passer a tous nos étudiardsmessage essentiel que, quel que soit leur choix de carrie
secteur et de métier, la maitrise des enjeux climatiques et énergétiques sera toujours une com
clé (au méme titre que | ' économie ou | e ma

Quels modules paralléles ou activités pédagogiques sont organisés pour sensibiliser / informer sur
les questions de transition écologique (séminaires de rentrée, interventions d’experts, journées
dédiées, gamification (escape game etc..)) ?

Nousdonnerons ici une illustration pour le programmaiile Eole et pour le Master SASI
1 Programme Grande Ecole

Nos étudiants commencent leur scolarité paraéminairede quatre jours au Mont Saint Michel,
SaintCyr Coétquidan et a Chamonix. lIs y sont invigggpaéhendetes enjeux environnementaux, p
exemple les enjeux de biodiversité dans la baie du Mont Saint Michel, ou de réchauffement cli
aChamonixaec | > observation du recul de | a mer
des plus grands spécialistes, notamment climatologgiesjologuesl{(uc Moreau et Ludovic Ravar|
a Chamoni x) . Nous |l es met t onuws peopres pratiques ¢t id
questionner | " engagement -avewla déoconverte mes prataues ¢
acteurs économiques locawtes enjeux environnementaux se font ainsi réalités tangibles po
étudiants.

Ces séminaires de rede sontsuidd e conf érences d’une dizail
semaine de scolarité des étudiants, avec des témoignages forts sur la prise en compte de cg
dans | es entreprises, qgu’ il s ' aups. Bnfine lescdridiam
réedi gent pendant un semestre un mémoire qu
avec une attention toute particuliére a la prise en compte des enjeux environnementaux (
mission des entreprises.

Ensuite] année académique est tyinée par des rencontres et des conférences avec des expe
guestions de transition et de développement duraBle 2019, des conférences obligatoires ont
organisées pour tous les L3'th n n é e gl ldtE@Gi}ion éologique et sociale. L'interventiq
d'une philosophe (Valérie Charolles), d'un grand repd@aillaume Pitrorsur la guerre des métau
rares), et d'un économiste (Alain Grandjean sur le climat), ont permis aux étudiants de bénél
| " expertise de personnes engagées et d’ éq

conférences a été organisé et-animé par les étudiants du HEC Movement for Sustainability ¢
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https://www.hec.edu/fr/news-room/guillaume-pitron-quel-est-le-vrai-visage-de-la-transition-energetique

représentants du Collectif Pour un Réveil Ecologigne.dutre conférence a été organisée par
étudiants début 2020 avec le soutien bestituh S&O avec Jeadarc Jancovici, spéciakstdes
questions de climat et de transition énergétique et environnementale.

I Master SASI

Paur les nouveaux étudiants du MastefSustainability and Social Innovation » (SASl),a n n é €
en septembre paun séminaire de trois semaines de conférertés,at e | i e r de «8ASI ldba
Festivak. Les étudiants pourront ainsi découvet comprendre les principaux enjeux liés
changement climatique, a |l a gestion des

| " ét hique sen ¢t rmeprure d’' i mpact e dujets qui aeront
développégout au long de I'année. Cévénement a été congu poarder les étudiants a identifie
leurssujetsde spécialisation ou de mémoile masterget de réfléchir a leurshoix decarriéres.
(Article interviewde Jeremy Bez, DirecteuBcientifique du Mster Sustainability and Social
Innovation.

T Jeux de simulation

Notons qu’'un certain nombre de simulationsg
themes du climat et du développement durable, dans plusieurs programhie€ dParis

- La fresque du climat

- 2030 SDGs Gamsimulationsur les Objectifs de Développement Durable

- Blueconnecton si mul ati on sur | économie cirec

- Globstart: simulation de stratégie incluant les enjeux de dévelomremurable et
responsabilité sociale de | " entreprise

Les enseignants de votre établissement sont-ils formés aux enjeux de la transition écologique ? Si
oui, de quelle maniére (cursus initial, formation continue, organisme dispensaire...) ? Si non, est-ce
une évolution envisagée a court terme ? La connaissance des enjeux écologiques et I'interdisciplinarité
sont-elles valorisées dans le recrutement du corps professoral ?

Une part significative des interventions
domaine du changement climatique ou derknsition énergétique est assurée ou supervisée a
Paris par deux experts de rang mondial dans ces domaines, le Professeur Andrea Mas
Professeur Jeallichel Gauthier. Tous deux sont appelés tous les ans a fournir des prestati
formatonpur diri geants d’  entreprises dans | e
sujets. I'l's offrent a HEC | a-faigeale @mamieie enaind qu
tous deux valident et confrontent en permanence au contact des pestigntrepreneuriales €
sociales.
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https://www.hec.edu/fr/news-room/sasi-ideas-festival-quatre-questions-jeremy-ghez
https://www.rentreeclimat.org/#:~:text=Le%20dispositif%20Rentr%C3%A9e%20Climat%20est,les%20plan%20individuel%20et%20collectif.
https://2030sdgsgame.com/
https://theblueconnection.org/
https://www.globstrat-business-games.com/globstrat-business-games

Nous sensibilisorsar ai | | e uesprofdssewraus enjpula tieda transition écologique.
Dansune perspective de mobilisatialu corps enseignargu défi climatique, nous avons organ
deux rencontrepour lensemble deal faculté en 2019

-une avec Rebecca Hendersprofesseur de Harvard, trés investie sur la lutte contre le change
climatique, par | a recherche et | " enseign
- une double rencontravec Alain Grandjeaexpert des questiordimatiques: uréchange avekes
professeurs qui le souhaitaient, et ls@ance detravad ve c | e ¢ o mi t éParikeoun
nourrir notre réflexion sur la stratégie de la transitigbes rencontres ont été suivies par
conf ér en c ebleadeseetudiants de ta$Smnde Ecole.

De maniére plus globale, nous avamss en place des dispositifs de sensibilisation et de par
entre les professeurs qui souhaitent bénéficier de ressources et approfondir les lien

thématiques de managemet et enj eux de | a transition
di spositifs sont mis en place par I " | n&Q
professeurs permanents de différents départements et différentes spécialisationanthusc
LI nstitut me t en place des présentation
séminaires interdisciplinaires pour prof

beaucoup dans la fertilisation croisée grace a umdilaconduit en dehors des départements.

Cette dynamique se poursuit-aela du cercle des professeurs du campus. Les échanges a
professeurs des autres universités et bus
comme NBS (Netwbrfor Business Sustainability) et ARCS (Alliance for Research on Cqg
Sustainability)

HEC Paris est aussi la seule business school a faire partie du réseau international U7+, qui
48 universités de 18 pays aemdu d7,gout proguire di
recommandations et des actions sur les grands sujets sociétaux. En 2019, HEC Paris était §
des engagements de U7+ et en particulier des initiatives qui concéasimeisie en place de disposit
de formatuoe @goenvérgnsemble des él éves
transition énergétique pour nos propres b
les professeurs dans des groupes de travdé gartagede bonnes pratiques em les universités
signataires.

Mais ces échanges sont conduits également en dehors de la sphéere acadénuigsi®rganison
des rencontres entre la facultés professionnels et les experts de la transition. Nous préparor
partenariats et des caborations avec des agences de conseil spécialisées. Nous entreten
di al ogue avec |l es grands patrons d’'entrep
environnementales. Nous impliquons @bgdiants et noslumni dans la réflexiosur les enjeux de
la transition.
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Débouchés apres la formation

1/ Quels sont les débouchés de vos formations ? Dans quelle mesure ces débouchés sont-ils en
adéquation avec la transition écologique ?

Les statistiques liées aux choix de carriere de nos étudiants et diplomés varient selon les
programmes. Elles figurent sur notre site. A titre d’exemple, voici les informations qui concernent
notre programme Grande Ecole :
https://www.hec.edu/fr/grande-ecole-masters/programme-grande-ecole/carrieres

et notre programme MBA :
https://www.hec.edu/en/mba-programs/mba/careers/employment-statistics

Les choix de carriere relévent exclusivement des préférences des étudiants, et non de la politique
de I'Ecole en matiere de transition écologique. La réponse a la question suivante illustre
I’engagement de I'Ecole pour sensibiliser les étudiants aux enjeux d’impact et mettre en avant les
entreprises engagées dans des stratégies environnementales et de transition.

Au-dela des carrieres en entreprises, nous voudrions insister ici sur I'extraordinaire potentiel de
I’entrepreneuriat qui attire de plus en plus d’étudiants soucieux d’'impact et de solutions aux
guestions de la transition. Dans le cadre de notre centre IDEA, de nombreuses start-up, entreprises,
partenaires, projets de transition écologique sont accompagnés au quotidien. Nous mentionnons
ici deux initiatives menées par I'Ecole en ce sens :

Le Programme X-HEC Entrepreneurs :

Ce programme forme plus de 110 étudiants entrepreneurs par an avec l'ambition d’en faire des
batisseurs d’organisations durables. Sur la promotion 2020, 11 projets de création de start up sur
plus d’une trentaine sont directement rattachés a un objectif de développement durable. C'est
d’ailleurs I'une d’entre elles, Lakaa, dont la mission est I'accompagnement de la stratégie RSE des
entreprises, qui a gagné le prix Demo Day HEC 2020.

L’'Incubateur HEC Paris a Station F :
Depuis 2007, un incubateur généraliste a été créé par HEC Paris, il accompagne quotidiennement
plus de 65 start-ups a Station F, dont certaines sont acteurs de la transition écologique telles que :

- Backacia : place de marché du réemploi des matériaux et équipements du BTP ;

- Majamaja : maison écologique autosuffisante ;

- Urban Canopee : solutions de lutte contre le changement climatique par le développement
de canopées végétales au-dessus de la ville ;

- La Bouche Rouge : marque de rouge a lévre éco-responsable sans plastique ;
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https://www.hec.edu/fr/grande-ecole-masters/programme-grande-ecole/carrieres
https://www.hec.edu/en/mba-programs/mba/careers/employment-statistics
https://lakaa.io/
https://www.backacia.com/
https://www.backacia.com/
https://www.majamaja.live/
https://www.urbancanopee.com/
https://www.laboucherougeparis.fr/?gclid=EAIaIQobChMIj_rsr4Po6QIVmp3VCh1Fww8IEAAYASAAEgLh3PD_BwE

- Kazidomi_: plateforme e-Commerce pour rendre les produits sains et naturels plus
accessibles.

Dans la continuité de ce soutien a I'innovation environnementale, I'Incubateur HEC s’est associé en
2019 avec I'Urban Odyssey, le start-up studio by Icade, pour co-créer des start-ups avec des
entrepreneurs passionnés pour réinventer la ville de demain. Des start-up de I'incubateur HEC telles
gue Vertuo, Cultures&Compagnies, Stock entreprennent ainsi également pour la transition
écologique des villes de demain.

2/ Quelle place donnez-vous aux entreprises engagées dans la transition écologique et dans
I'Economie Sociale et Solidaire lors de vos forums d’entreprises, interventions d’Alumni, ou dans les
projets, études de cas des étudiants ?

LeDépartementCarrierepropoechaqueanéep | usi eur s moments d’ é
des organisations d®us secteurs engagées sur ces sujetavens nos forums de recrutementl
total, sur | ' an2080ge sard2a ehteprisas gue sort Gethu@s sur le campu
| " occasion de ces 3 moments phares.

Le «impact CareerDay a ét é introduit en 2019 a |
(Sustainability & Social Innovation) et du MBA.nouveau forum vient en coldmentde d ' E n
Career Day présent depuis plusieurs années. Ce dernier est généraléntettuit par un guest
speaker de | ' entreprise marraine de | ' év¢
| mpact” modér és pMichel GaethieR DiedteairsExéeutif de la) @haire Ener
Finance. Les themes discutés pendant les panels de 2020 :funemtds (Road, Rail, Sea, A
Disruptive Technologies, Mobility and Climate (carbon footprint, energy footprint).

Par ailleurs, leséthi ant s de | ' Association Carrefour
ont créé un cornek Green & Social Impastavec | e soutien de | ' as

Un autre événement phare de cette année académique-2029 a étde ‘EuropearSpace Talk

Career Fair -@arogani sé avec | ' Agenceet dp aétcioallee dE.ul
fut | " occasion d’'aborder | es g u e sCeti &wénamen

exceptionnel a permis de réunir plus&® é1|l éves d’ éc oluede 300 étudiarg
d°" HECa®haous du Dir ectMudan WGreen der Madamel Gaudie’ HEIgh¢
scientifique, spationaute, femme politique francaise et premiere femme franeaisuopéenne
dans| ' e s ptadeMonsieur Thomas Pesquet A cette occasion plusieurs megis ont été
organisés avedes alumni des difféntes écoles etingentreprisessurdesthémes variéslont des
themes environnementawomme« Lunar exploration and energsansition: focus on hydrogemn
ou « Higher, quicker, cleaner: wings tuned for air and for space

Les Business projects, mi ssions d’ ét udidesi
programmes M$MScaupr és d’ entr epr i s e s politique environndmergal
d e cdle! Ainsisur cette derniere année académiqueey les 118 projets mené42 projets- soit
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https://www.kazidomi.com/fr/
https://www.vertuo.city/
https://culturesetcompagnies.fr/
https://stock-co2.com/

36%-concernaient | es theémes d etrahsitigh écologmumSueces
42 projets, 15 ont ¢été apportés par desde
France

3/ Avez-vous identifié les principaux impacts des métiers de vos diplémés sur le climat et la
biodiversité ? Si oui, quels sont-ils ? Vos formations présentent-t-elles des pratiques professionnelles
et personnelles permettant d'identifier et de réduire ces impacts ? Concretement, lesquelles ?

Nous avons analysé les choix de carriere des diplomés de notre Master SASI (Sustainability
Innovation), qui est a la fois une spécialisation de derniere année du programme Grande Ec
Master en 1 an ouvert awandidats extérieurs. Nougpsons que les choix de carriére des dipld
sont précurseurs de tendances que | " on p
grand nombre d’ étudiant s.

La plupartdes diplémés du BbterSASE " or i ent ent & impast etdrpeut e sontir
la typologiesuivante:

Une grande maj o rcandeifen cabinetrspédatistndéveloppersentidieable ou ¢
cabinet de conseil classique avec bien sir une double casquette et des outils précis pre
compte la dimensionlimat et biodiversité.

La deuxi eme ori entndusticamedesndpphéméassst
(gestion des déchets, impact investing, énergie, intelligence artificielle, alimentation et agric
etc) ainsi que de type denctions (supply chain, communication, business development etc.)

D’ audiplébméss ' or i e nt seadur pubdiciesinstitugons ou décident demonter leur
propre entreprisé impact.

Enfin nousnous efforgons de créer du lien enfgeétudiants du campus et les HEC Aluafim de
rendre compte des différents nouveaux métiers et compéteriésaécessairepour ks métiers 3
impactNot ons que | a communaut é DOéElGppeient Durableqdi
rassemble les alummobilisés par les enjeux de la transitiondrla de ceux qui sont dans |
métiers RSE.

4/ Pensez-vous que la demande sur le marché du travail pour les métiers de vos dipldmés est ou sera
amenée a évoluer dans le cadre d’une transition écologique ? Si oui, comment et pourquoi ?

La grande majorité deswreprises avec lesquelles nous somnmresantact sont impactées paette
réalité. Eneffettéd s enj eux d’ économie sociale et S (
seul apanage des Organisations Non Gouvernementaledes organisations a but non lucrat
C’  est tout e stlen rhoovementsur ees syjetd. e

L’ e n g a ges erdreptises estoncau rendezvous, le niveau vant évidemmentd e | ’
| ' a,en fonetion de son secteute son histoire elesconvictionsainside la vision portée pa
la/le CEO
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Nous constatongn touscasquede plus en plus deouveaux posteles a ces thématiquese créent
—guelque soit le sectewl ' a c .tCe sont trés souvent des postensvergs qui questionnent
aussilescodes etrepéresninternequ’ i | s per mett.ent de faire
Ainsi, lesparcours se diversifienét ces nouvelles positiondeviennentstratégiquesdans les
entrepriges, ellesne sont pluzantonrées a laseuleéquipeRSE.

Lesétudiants- jeunes ou plus expérimenténais particulierement les jeunesouhaitentavoir un
impact dans leur métier quel que soit le secteur (assurance, textile, immobilier, matériau
construction, automobile, digitabgroalimentaire, conseil,..). | | suagi qudsti
face au travail et de valeusar i | n‘y a pas que dans | es
impact Les éudiants ontconsciencal e | ' i mp antrdprisap pauvetdwis en local, muki
localou a un niveau mondialls sont donade plus en plus attentifs la fagon dont les entreprise
font vivre leurs valeurs concréetemdptr exemple si elles développerd Bctiongoro bono ou @s
programmes d’ eqntgmegseciexettenvisonnemeux).

Cela correspond a une évolution deseates concernant l'entrepriseed étudiants, jeunes o
expérimentés, ne rejoignent plus seulement une organisation pour ses valeurs et cod
existants auxquels ils pourront adhérer et contribuer, maisssi pour sa propension a évolu
innover et ceconstruire avec eux les codes de demain.

Nous pensons que de nouveaux métiers et / ou de noueglesches au sein de métiers exista
vont continuer avoir le jour dans les mois et années a venir.
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Activités de recherche

1/ Les enjeux écologiques et sociaux sont-ils au coeur des stratégies de recherche de votre
établissement? Comment la stratégie de recherche favorise-t-elle spécifiquement la recherche
transdisciplinaire et interdisciplinaire en lien avec les enjeux de transition écologique ?

Le développement de la recheecbur les sujets du climat, de la transition énergétique et écolog
est | "une 'HEG RPariiogy,i teédesr dc’' est | ' un des p
du business. Nous savons que cet axnce pbeleg
institutions d’  enseignement en management

Comme nous | " expliquons pour l a gquestion
soci étal es et d’" i mpactHECe sPtar s s utpearruel ’duwn
Organi zations), ouvert aux professeurs d
Ecole.

La recherche académique portant sur les sujets de la transition écologique, le climat
responsabilité sociake | " entrepri se représent e e ntotale
De nombreux articles ont été primés dans les confiae généralistes de managemeot
spécialisées (comme a |’ ARCS, Al | i amsdansfeg

media nationaux et internationaux (le Financial Times par exemple). Les sujets de ces re
sont variés mais partagent une caracteristique commutgeont trait aux actions des entreprises
autres organi sat i aques oude techrologesien fieh avecre clthiegenmen
demandes sociales, theme qui est au ceceur

exemple les choi x énergétiques des entrepris
fnancement des pratiques responsables, | i

la perception des consommateurs, la diffusion des pratiques RSE au sein des multination

politiques d’ incitations des xévolutiomam glimnatiquesm e
I i mplantati on | oc allerbladdesdésastds climatiquésslang|esalita
d’"investi ssement s ’aheterque guelguegnaes. s e s , .. pour

Ll nstitut Society & OwodgdonBusiressi&Guastainabilgiegean
Consei l d’ Admi ni stration de |’ ARCS, est
Inclusive Growth, pour ne citer que quelguess de ses affiliations académiques internationalg
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En dehors denotre institution, nous préparons une alliance internationale avec une gr
universittmulid i sci pl i naire, pour mener de nouvser
|l es thématiques du climat et de | " environ

Votre établissement soutient-il de maniére spécifique la recherche (theses, postdoc, travaux
d’enseignants-chercheurs) en lien direct avec les enjeux de transition écologique, et les chercheurs
qui s’engagent dans cette voie ? Quelle est la proportion du budget recherche allouée a ces travaux ?

HEC Paris ne recgoit pas de dotation ann
intégralement financés par nos levées de fonds. Ces financements sont obtenus pour parti
des grands organismesaficais et internationaux de soutien a la recheratrie général sur appe
d ' o f; ét poargartie auprés de financements privés, au travers des mécanismes de Chair
meécenat.

Il est clair que les financeurs privés (anciens éléves, entreprisgatiéms) sont trés sensibles a
enjeux soci étaux et environnementaux. Un

| ' a c HEGParis edt de ses professeurs en ce sen
financements et de ces initiatives.

Existe-t-il des chaires ou des centres de recherche sur le sujet de la transition écologique au sein de
votre établissement ? Si oui, quels sont leurs axes de travail ? Combien de professeurs intégrent-ils ?

Ll nstitut S&0 est togueg Kurgosefél leadershif, ingdudiveeesono
climate & earth.Ce troisiéme péle a vocation a encourager et développer les travaux sur les
environnementaux.

Les principaux axes de travail portent sur la transition énergétique, le financement de la tral
|l es nouveaux busi ness |mothealxssur les nhodvellesnpoatigues
management portent sur des sujets tels que la concepmt@mbiens et services, les supply ch
durables, les nouvelles pratiques marketing et la relation avec les consommateurs, la finang
mai s aussi | es wcolodiees durables et | 'agro

La aire «Energy & Finance a étéfondée en 200Sur les gestions énergétiques et climatique
Elle estdirigée par le professeur Jedfichel Gauthiere t financée auj ol
Générale Depui s 15 ans, cette Chaire disper
événements de notoriété et de l&fion auxquels participent de grands décideurs et experts da
monde. La Chaire knergy & Finance propose plus de 8 programmes de formation (en partict
le Certificat Energy & Finance) chaque année a pres de 350 étudiants du campus.
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La Chaire derecherche« Business and Sustainability a été dirigéede 2010 a 2015ar le
professeur Rodolphe Durandfetancée par Engie

Les chercheurs sont-ils amenés a réfléchir a I'impact de leurs activités (pratiques et finalités) de
recherche ? Si oui, comment ?

Conformément aux principes en vigueur dans toutes les institutions académiques, les pro
sont libres du choix de leurs sujets de recherche.
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Vie associative

1/ Existe-t-il sur le campus des associations étudiantes dont I’activité est centrée sur I’action en faveur
de la transition écologique ? Quelles sont-elles ?

Les étudiants sont trés engagés au travers de nombreuses associations sur les questions
environnementales, climatiques et écologiques :

T Climate Change Club

T Esp’R

 Le Potalouy

T Club Impact du MBA Council

I Lasection HEC de I’Association du Manifeste pour un Réveil Ecologique.
Notons aussi I'implication de nombreux étudiants du Master SASI (Sustainability and Social
Innovation) dans le Comité Développement Durable de I’Ecole et ses groupes de travail.

2/ Quelles sont les thématiques abordées par ces associations (alimentation durable, réduction des
déchets, sensibilisation...) ? Quelles actions entreprennent-elles ?

Quelle est leur échelle d’impact (I'ensemble ou une certaine catégorie d’étudiants, les personnels de
I’établissement, échelle plus large que I'établissement) ?

Ces associations travaillent-elles par elles-mémes sur le campus ou agissent-elles en partenariat avec
I"'administration de I'établissement (et si oui, a quel niveau) ?

1 Leshématiquesdd’ i nt er venti on des étudiants et
- Culture et récolte de légumé
- Vente de café bio et de plantes
- Compost
- Revente de paniers bio et projet de création d'une épicerie collaborative
- Plateforme « Meublation» : Vente et location de biens entre étudiants. Projet plus gl

d’ économi e circulaire incluant | a par tes
Ressourceurs)
- ConférencefClimate Change, invitationde Jelslm r ¢ Jancovi ci ..)

- Earth Week : campagne de sensibilisation aux problématiques environnementales
- Ateliers« Do it yoursel$ pour initier les étudiants aux pratiques zé&héchet

- Ateliers de networking autour de I'économie sociale et solidaire

- « Consigne verte lors des campagnes
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-Mi se en place d’' écocups et incitation au
- Accompagnement des projets de la Direction du Développement Durable pour une m
adhésiordes étudiants (gestion des déchets)

T Echelle d’'i mpact et partenariat avec |
Les initiatives ont pour premier objectif de toucher les étudiants de maniére transversals
|l " ensemble de | a communaut é rHECH Paali.s) (au
revente de paniers bio ou |l a | arge ouve
étudi antes sont soutenues par | > administ
Affairs qui, a la fois, offre austudiants un appui administratif, logistique et organisationnel
lancement @& nouvelles initiatives et re@i | eur s besoins a |’ en;g
(sécurité, moyens généraux, restaur at iemsont

également mis a la disposition des clubs et associations (Newsletters, intranetatqppd). En
outre, des représentants étudiants siégent de maniére permanente au sein du (
Développement Durable. En dernier lieu, toutes les associations peuvent assister aux réu
Student Movement for Sustainability auxquelles assistent des merdbregrsonnel afin de le
aider amettre en oeuvre leurs initiatives dté ve |l opper | eurs ideééés
S&O HEC Paris.

Comment valorisez-vous I'engagement citoyen et associatif de vos étudiants ?

Une réflexionesteaour s afin d’'harmoniser | es prat
Actuellement les engagements citoyens et associatifs les plus marquants sont valoris
| " organi sation d’" électifs, d’'académies et

Comment se financent les associations étudiantes ? Quelle visibilité leur est accordée au sein de
I’établissement ?

Les associations étudiantes ont 3 principales sources de financement : les cotisations des n
les subventions accordées paf a d mi n 'HEC Paas et lasignatlre de partenariats avec
entreprises extérieures. Les associations sont continuellement valorisées sur le campus com
au ucdelavieextrmcadémi que dad intégralErneotipe { i € u diencelHEC
Paris.

Les initiatives sont donc relayées via le site Internet, auprés des membres du personne

d’"événements transversaux tel | organisat
la participation des associations volontaires. Une nouygllerzernancedu milieu associatif sur |
campus Vvia |’ AsHEG PariaStudedtion»cah appoeuaru obj ect i f

aux étudiants tout en leur proposant de nouveaux outils de communication en interne et en €
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Campus durable

1/ Votre établissement évalue-t-il son impact environnemental a I'aide de méthodes quantitatives
normalisées, comme I’Analyse du Cycle de Vie ou le bilan carbone ? A quelle fréquence ? Quels postes
de dépense intégre-t-il (notamment, comprend-il les mobilités, c’est-a-dire les voyages en avion des
étudiant.e.s, des professeur.e.s et des conférencier.e.s) ?

HEC Paris a commandé un bilan carbone ©
actions liées a la dépensgeergétique. Il sera réévalué en 2021.
De nombreux postes sont ainsi concemésr | ' ensembl e des Sciope

- Consommation d’' eau
- Consommationle gaz et électricité

- Isolation
- Traitement des déchets
- Mai s aussi |l " ensembl e des dépl acemenrn

d'"enseignement et de recherche.
HEC Paris s’ est engagé dans |l a transform
axes majeurs

- Les déplacements quotidiens defiatmrateurs et étudiants.

- Les voyages professionnels et voyages

2/ Comment votre établissement réduit-il au quotidien son empreinte écologique (végétalisation,
incitations, économies d’énergies, alimentation responsable, réduction et tri des déchets ...) ? Quels
sont les résultats de ces actions ?

HEC Par i s daisdasréducteom deasgnéempreinte écologique en meteamplace de
nombreuses actions EIl | es n’ ont pad’ avamnesmért mé me

U Collecte, tri et valorisation des déchetafin de rédire son empreinte carbonelEC B&ris a
décidé decréerunreone de tri de | " ensemble de
de pouvoir trier 10000 des déchets produits et d’
Chaque matiere valorisable sera massifiée sur le campus et réexpédiée sur une pla
deval ori sation. Tous | es déchets seron
Partenaires Derichebourg et groupe TGW
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NiveauR QI @ y OSY Sy i

A

PROJET PROJET PROJET EN DATE EN
A VALIDE COMMANDE DE EXPLOITATION
ETUDE LANCEMENT

Alimentation : Nos restaurants proposent des menus végétariens et végans chaquet |
| uhdes restaurants propose uniqguement des produits bio. Le tri des déchets organiq
effectué.

Partenaire: L'’exploitation des restaurants

NiveauR QI @I y OSY Sy i

A

PROJET PROJET PROJET EN DATE EN
A VALIDE COMMANDE DE EXPLOITATION
LETUDE LANCEMENT
Zéro bouteilles plastiquesDes fontainesaeausureéa u ont ¢ét é ins
du campus, des gourdes ont éteé distri

verres sont utilisés lors des réunions. Résulthminution de 90% du plastique pour |
consommation d’ eau.

NiveauR QI @I yOSYSy i

&

PROJET PROJET PROJE'!' EN DATE EN
A VALIDE COMMANDE DE EXPLOITATION
LETUDE LANCEMENT

Déplacements quotidiens HEC Pari s a opt é spluiande molailité
tout en wn pour notre institution EI|l | e se présente sous
destination de | ensemble de | a commu
transports a destination et au départ du campus (covoiturage, transports publics,
véhicules partagés, VTCusteurs criteres de choix sont proposés pour choisir son iting
(rapidité,pollution, codt). Cette application propose de mixer les modes de transports
méme itinéraire.

Les objectifs sont multiples
- Réduirde bilan carbone en développant la mobilité durable

- Suivrdepl an de mobilité et mesurer | i

- Faire des économies en optimisaoisressources

- Modi fier |l es comportements en elédu
Partenaires Mobeel ity pour Il " application n

covoiturage et My SAM pour les VTC.

NiveauR Q| @ y Qdncei@eghitirentrée 2020
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A A A

PROJET PROJET PROJET EN DATE EN
A VALIDE COMMANDE DE EXPLOITATION
LETUDE LANCEMENT

U +28F3Sa LINPFSaarz2yyStun S odpel TN s RO
professeurs et de personnels administ:H
la communauté HEC un mécanisme de compensation carbone sur la ba
|l "utilisateur/ payeur mai s aussi | a @&
réservation du voyage.

Leniveaud’ avancememt $®Peceefjopas d exposer
choisi.

L’ objectif est :gECaPardoitéduirelsés érhissionscarione lices
aux voyages sans pour autant impacter ses actiéit&yonnement mondial.

NiveauR Q| @1 y Oaédceifefittannée 2021

A\ A A A A A

PROJET PROJET PROJET EN DATE EN
y A VALIDE COMMANDE DE EXPLOITATION
'ETUDE LANCEMENT

Comment votre établissement interagit-il avec son territoire et s’intégre-t-il dans des politiques
publiques locales a visée durable ?

Le rdéle du responsabl e dével op pdéveleppadesdrojatsa
avec les acteuecaux. HEC Paris inggjit de maniére cooronnée avec la Mairie de JeapJosas
sur | es questions environnemental es. Pl us
place de stations a vélos, la création de pistes cyclables, la gestion dessddologiques ou |
création d’ une zone maraicheéere de proxi mi

Avec la Mairiede JotgnrJ o sas et | ' A& slomanismé, HEChprépaee iégalemen
mi se en pl-dieuaansideslocauX eneéhabilitation du campus, qui seront ®weTé
des activités a impact au travers de |’ en

HEC Paris travailleussien r el ati on avec | > Associati on
et valoriser les terres agricoles du Plateau de Saclay.

Notre implication territorialeet sociétale se traduigalementpar de nombreusesnitiatives
réegionales ou internationales en faveur

solutions pour accompagner la transition écologique. Nous smulsaprésenter ici un certai
nombre de ces initiatives conduites par notre Centre IDEA (InnogdatEntrepreneuriat
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Accélération) en complément de celles qui sont proposées a nos propres étudiants et préser
la partie 3 de ce document (Cignes).

Le Programme Challenge +

Depuis 1990, le programme Challenge+ a accompagné 688 projets innovants et prés
entreprises ont été créées. Un gr an sontfocalség
sur la transition écologique ®l qu’ Oc éan Solution Ecentraleg
hydroélectrique pour la production d'électricité renouvelable, ou bien LIOR, marque de vét
de sport écaesponsables.

Women4Climate
HEC Paris est partenair e istesadredelidacdord,tespeofessdl
anciens éléves et membres du personielEHEC contr i buent au Wot
Women4Cli mat e. L”"objectif est d’identifi

permettent aux femmes de mendes actions contre le changement climatique et qui tien
compte de l'impact disproportionné du changement climatique sur l'autonomisation et I'égali
femmes, tout en créant une nouvelle économie plus verte. Les principes qui nourrissevailes
de ce Cercle sont les suivantse plus grande autonomisation et participation des femmeg
essentielle au succeés des stratégies d'adaptation et d'atténuation du changement climatiqu
transition vers une économie verte doit créer des oppuiés pour accélérer les progres v
| " égalité et | "autonomi sation des f emmes;g
d"engagement « Les femmes dirigent | acti
des pouvoirs publics, sleorganisations du secteur privé et des citoyens au niveau log
international.

Le programme Stand UP
En 2012, HEC Paris a créé le programme Stand Up, qui permet a des femmes des t
franciliemesr ede ds e uft o re me pourdander rapidemene g sales meye
des projets d’'entreprises. Ce progr amme

environnemental cependatés projets portés par les entrepreneuses ont tendance a porte
di mensi on d’ ourgmaranhementalde fagon irgrinséque. Ainsi, sur les 147 pi
dans les formations de janvier 2019 a février 2020, 40 avaient une portée soOCié
environnementale, soit 30% des projets tels Igue développement de produi
€t hiques/ écoresponsabl es/ durabl es, d’ emb:

d"ecolodge et de projets d’ agriculture wur

Un des ¢él éments fondamentaux de |l a réus
| i ncl usi oqque olca att ea n iotuiron ¢éc ol o g édpuée> NMais
une cecréation collective reflétant les différentes sensibilités et expériences des citoye
métropol emen. dCetutted evocati on s’ e scierammdgramnig
Stand Up, a hauteur de 50k €, de | a promot
ans de leur promotion. En réponse au Manifeste étudiant pour un réveil écologique et a la val
Gilets Jaunes, cette promotion H93 @li& un manifeste Agir ici et maintenand, pour répondre

7

aux enjeux écologiques, sociaux et eéecono
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Stand Up pour 32 femmes des quartiers dé
écoromie plus inclusive et une plus grande justice sociale, deux facteurs essentiels pour ass
transition écologique viable et démocratique.

[ Q! OOSt SN GSdzNJ RS £ Q902y2YAS {20ALfS Si {
L' Accél éraposi test duac demxa gannesmepnau rd ed e s

phase dc hangement d échell e, | a-desFeancedHBC PAarls 1é&a
responsabl e de | ' accomp agde&aPremotion il enpartenariatrase
| NCO et Accentur e, et pilote entieérement

trentaine d entreprises sélectionnées sel

A ce jour plus d’une <cingquantai ne dépssesude
| " Accél érateur, 13 business Project ont
actuellement en cours. Plusieurs de nos entreprises ont été présentes lors de forum notamn
de la Earth Week.

Les entreprises accompagnées travaillent pour la grande majorité pour la transition écolc
notammentsur les secteurs des déchets et de la transition alimentaire. Quelques exemples

Lemortri estuneentreprisequi proposeaux entreprisesjnstitutionset événementglesmachines
et dispositifssurmesurepour recyclertouslesdéchets(Promotionl)

Moulinot, est| wdes successstory franciliennede | € c odiraulaiie,t ' e nt cokeptales
biodéchetdesrestaurantset descantinesscolairesdesfrancilienspour enfaire un composthaute
coutureetdel ’ € n\alegr mé&hanisation(Promotionl)

Laréservedesarts, est une associationnnovantequi récupereles rebuts et chutesde matériaux
industrielspour lesvaloriseren matériauxde qualité et lesmettre a dispositiondesprofessionnels
delacréationet desécolesd ' a(Pramotionl)

Eqosphereest entreprisequi apporte a sesclientsdes solutionscomplétesa leurs démarchesde
réduction du gaspillagealimentaire et non alimentaire et de revalorisationde leurs surpluset
produitsinvendus(Promotionl)

Ecodair collecte, reconditionnement et revente de matériel informatique + services d'infogé
informatique. Cette entreprise emploie des personnes handicapées psychiques
insertion. (Promotion2)

CEDE collecte, tri et recyclage des 5 flux de déchets d'entreprise du secteur tertiaire, EA (Er
adaptée).(Promotion2)

Kelbongooest une entreprise qui promeut les circuitscourts de la fourche a la fourchette en
proposant des produits fermiers de petits producteursfranciliens engagésdans| ' agr i
biologiqueou paysanne(Promotionl)

31


https://lemontri.fr/
https://www.moulinot.fr/site/
https://www.lareservedesarts.org/
https://www.eqosphere.com/
https://www.ordinateur-occasion.com/
https://www.cedre.info/
https://www.kelbongoo.com/

Inspiriencenet en r el i ef , par | ' évpgraets meetransformdtien e
entreprises et des organisatiorfromotion 2)

L’ aventure de |’ Accél érateur nous pousse
apprendre d’'entrepreneurs engagés gaogAlammit

1 Creative Disruption LabCDL Climate
Comme nous | " avons présenté dans | actehre 2000,

une nouvelle initiative liée aux enjeux du Clim@bDL [Enate.
https://www.hec.edu/en/newsroom/hecpariscreativedestructionlab-launchescdkclimate

'l s’ agit d’un accompagnupseeEarope ¢ eniiquadui p@posa
des solutions technologiques sur | es enj e
scientifiques, des mentors, des investisseurs et des étudiBRsdHEC Parid_e projet est financ
par des donateursuprés de la Fondation HEBCestréaliséen partenariat avec la Sauder Schoo
Business, University of Bristish Columbia (Canada).
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https://inspirience.fr/
https://www.hec.edu/en/news-room/hec-paris-creative-destruction-lab-launches-cdl-climate

Général

1/ Votre établissement est-il labellisé DD&RS ? Si non, un travail est-il en cours pour obtenir le label,
et a quel horizon ?

HEC Paris n’est pas labélisé DD&RS. Un travail est en cours pour choisir le label ou la norme la plus
pertinente au vu des activités de I'Ecole et de son positionnement a l'international.

La premiére étape structurante pour notre politique RSE est I'adhésion au Global Compact en 2020.

2/ Quels blocages a la mise en place de dispositifs ou de mesures favorables a une transition
écologique pouvez-vous identifier au sein de votre établissement (et a quel niveau) ?

L’enseignement supérieur est c e hdpalobdtacle & de
changements rapides qui répondent a | i mp

Les programmes de recherche entrepris par les professeurs se déploient sur plusieurs anné
candidatures pour de nouveaux fonds de rechersonteuxmémes un travail au long courses
publications dans les revues de référence mettent beaucoup de temps a aboutir, et il faut g
entre 2 et 3 ans pour un cycle de recherche.

Au niveau de | " enseignement, | es progr ader
nouveaux cours puissent étre testés, évalués, validés. Chaque changement décidé par la
académique ne peut interverquel ' année sui vante.

Commetoud es institutions d enseignement sup
entre |l e temps |l ong propre a nos métiers,
nous y employons. Nous sal uons teddnosptogrest i

3/ Etes-vous au fait des différents mouvements étudiants et institutionnels portant sur la transition
écologique tels que le Manifeste étudiant pour un Réveil Ecologique, le REFEDD, le projet FORTES du
Campus de la transition ou le groupe de travail du Ministére de I'Enseignement Supérieur, de la
Recherche et de I'Innovation ? Quels mouvements connaissez-vous ?
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Oui bien sir, nous connaissons tous ces mouvements et nous sommes en relation avec les
du Manifeste pour un Réveil Ecologique saalmpus tHECParis

Notre responsable du Développement Durable a été invité a la Commission Développement
de la Conférence des Grandes Ecoles.

Pouvez-vous décrire I'organisation mise en place afin de répondre a ce questionnaire (personnes
ou organes en charge, parties prenantes impliquées, etc.) ?

Les réponss a ce questionnaireont été prépar@€s par un groupe de travail '"HEC Pari
impliquantdes représentants de

- Society & Organizations Institute

- Service du Développement Durable

- Direction des Etudes des programmes Grande Ecole, MBA, Executive MBA

- Direction du Master Sustainability & Social Innovation

- Professeurs directeurs des Chaires, des spécialisations et des cours

- Direction des Student Affairs

- Direction Internationale

- Direction des Carriéres et Partenariats Entreprises

- Centre IDEA (Innovation, Digital, Entrepreneurship, Acceleration)

- Direction de la Communication

Avez-vous des messages pour d’autres acteurs, des commentaires, des choses a ajouter ?
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Le collectif Pour un réveil écologiqust a I'origine du Manifeste éponyme, lancé
en septembre 2018 par des étudiants de grandes écoles (Ecole Polytechnique,
HEC Paris, AgroParisTech, ENS Ulm, CentraleSupélec) et signé par plus de 32 000
étudiants de plus de 400 établissements de I'enseignement supérieur.

Le collectif met a disposition des étudiants et des jeunes diplomés des outils
pour :
1 Travailler pour des employeurs dont la stratégie environnementale est a
la hauteur de I'urgence écologique
1 Transformer [I'enseignement supérieur en mettant la transition
écologique au coeur des formations.

Pl us d’ i n fpouuneateileoangigue. aigr
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http://pour-un-reveil-ecologique.org/
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