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En tous points, 2022 aura été
une année marquante et très
dynamique pour la Fondation

Olivier Sevillia (MBA.90)
Président de la Fondation HEC

Le contexte actuel, les défis récents et à venir qu’il nous
impose, ne cessent de renforcer notre conviction qu’une 
institution mondiale comme HEC Paris doit être au cœur 
de la solution et a le potentiel d’avoir un impact positif 
puissant. Tout l’enjeu pour notre Fondation est de 
trouver les ressources dont l'École a besoin aujourd’hui 
et de l’aider à construire l’avenir.

La dynamique de mobilisation est très bonne avec  
près de 20 M€ de dons collectés au cours de l’année.  
Avec l’ajout de 31.2 M€ au titre de l’année 2022,  
notre compteur de campagne approche aujourd’hui  
les 180 M€. À cet égard, je salue l’engagement et  
la motivation forte des équipes et des bénévoles !  
À un an et demi de la fin de la campagne, il nous reste 
20 M€ de promesses de dons à réunir, nous sommes 
donc en bonne voie pour atteindre, voire pour dépasser 
l’objectif de 200 M€ !

Grâce à votre générosité, nous avons financé 12.9 M€ 
de projets à HEC Paris en 2022, et franchi le cap des 
100 M€ de fonds propres.

Nos dispositifs d’Égalité des Chances continuent de  
se renforcer et nous avons eu la joie de voir le nombre 
d'étudiants boursiers CROUS admis à HEC passer de 
14.5% à 17.7% pour l'année académique 2022/2023.  
Cet engagement envers les étudiants va au-delà :  
nos programmes bénéficient aussi à des étudiants 
méritants en situation difficile qui n’entrent pas 
strictement dans les critères du CROUS. Au total,  
23% d'étudiants HEC bénéficient d'une aide ; nous nous 
rapprochons de l'objectif de 25% que nous nous 
sommes fixés avec l’École au début de cette campagne. 
Nos dispositifs d’aide et d’accompagnement à 
destination des étudiants à l’international ont connu des 
avancées significatives. Grâce à votre mobilisation 
exceptionnelle lors du Gala, nous avons eu le bonheur 
d’accueillir déjà 5 étudiants HEC Imagine Fellows issus 
de pays en conflits, 22 bénéficiaires du programme 
PACT Afrique, et les 20 premiers étudiants libanais 
bénéficiaires du CMA CGM Excellence Fund for Lebanon.

Je souhaite ici rendre hommage à Pierre de Labouchere
(H.76), Grand Donateur Bienfaiteur et membre du 
Dean’s Circle de la Fondation, disparu au mois de mars 
2023. Engagé depuis plus de 10 ans en faveur de la 
diversité internationale, sa générosité et son implication 
dans la vie du MBA, auront contribué à l’excellence 
d’HEC et inspiré de nombreux étudiants.

L’École continue d’affirmer sa position d’accélérateur
d’innovation en donnant des ailes aux talents
entrepreneuriaux. Ainsi, en 2022, 270 start-ups ont  
été accompagnées par l’Incubateur HEC, 234 femmes 
ont été certifiées dans le cadre du programme  
HEC Stand Up et 700 ont suivi le programme digital.
Afin d’honorer la mémoire du grand entrepreneur 
qu’était Philippe Foriel-Destezet (H.58), nous avons 
choisi d’associer son nom à un programme cœur 
d’HEC : le HEC Startup Launchpad ; grâce au généreux 
legs qu’il a consenti à la Fondation, HEC pourra 
accueillir chaque année davantage de participants, et 
donner un véritable coup d’accélérateur à de jeunes 
entreprises en vue de leur lancement. Nous lui 
sommes extrêmement reconnaissants pour tout ce 
qu’il a fait pour HEC Paris et pour l’impact qu’il 
continue d’avoir aujourd’hui sur les programmes 
entrepreneuriaux de l’École.

Permettre à HEC Paris d’investir dans la recherche et
l'enseignement reste une priorité pour la Fondation 
HEC. Socle de son excellence académique, la 
recherche est également un formidable vecteur de 
rayonnement et d'impact dans la formation de nos 
dirigeants et futurs dirigeants. 200 publications dans 
les meilleures revues ont été publiées par nos 
professeurs au cours des 

5 dernières années, plusieurs cas créés à HEC ont été 
récompensés à l’international.

Vous le voyez, notre action collective porte ses fruits. 
Au nom du Conseil d’Administration de la Fondation 

et de l’équipe, je tiens à vous remercier pour l'impact 
que vous nous permettez d'avoir sur l'avenir d'HEC, 
et sur des centaines de destins chaque année.
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Votre soutien nous permet
de construire l'avenir

Alumni ou amis d’HEC Paris, entreprises 
mécènes et fondations, bénévoles et 
membres de nos comités, au nom de toute 
l’équipe, je tiens à vous remercier très 
chaleureusement de votre mobilisation 
à nos côtés en 2022.

Vous nous avez permis de faire avancer de 
nombreux projets, qu’il s’agisse de renforcer 
les actions de l’Institut Society & Organizations, 
de l'Innovation & Entrepreneurship Center,
la faculté de l’École à créer et diffuser des 
connaissances qui impactent le monde, ou 
notre capacité à changer des destins. Merci !

Chaque année, le nombre des donateurs 
augmente ; les anniversaires de promotion, 
le Class Gift, le Gala, nos rencontres à 
Marseille, Nice, Londres, New York, Genève 
et ailleurs, ont été des moments formidables 
de célébration de notre lien à HEC Paris, 
et des occasions de concrétiser notre volonté 
d’avoir un impact fort ensemble.

Bien sûr, nous voulons agir à court terme 
pour les étudiants, pour l’École ; nous savons 
aussi l’importance du temps long et nous 
sommes particulièrement heureux de voir 
que les bénéficiaires de nos actions mesurent, 
de plus en plus, l’importance du give back. 
Cette chaîne de solidarité qui se crée ainsi 
entre générations, année après année, constitue 
une grande joie pour nous.

Un grand merci à toutes et tous pour votre 
soutien essentiel à nos actions.

Delphine Colson (H.94)
Déléguée générale 
Fondation HEC

Aujourd’hui plus que jamais, que serait notre 
école sans votre générosité et sans le soutien 
de la Fondation !

D’année en année, notre soif d’impact ne 
cesse de grandir. Ainsi, si la communauté des 
donateurs se mobilise depuis des années avec 
une générosité remarquable en faveur de 
l’égalité des chances en France, c’est 
maintenant bien au-delà de nos frontières 
qu’HEC Paris tend la main à des talents 
exceptionnels, capables de changer le monde, 
mais ayant besoin de votre soutien pour y 
parvenir. Venus du Liban, de Côte d’Ivoire, du 
Gabon, d’Afghanistan, d’Ukraine ou encore de 
Syrie, tous ces talents font la force et 
l’excellence de notre campus. Vous pouvez 
être fiers de les soutenir !

Du côté de la recherche également, 2022 aura été 
un cru exceptionnel avec un nombre record 
d’articles publiés, dans des domaines aussi variés 
et aussi générateurs d’impact que l’éducation, 
la blockchain, le climat, l’inflation, les biais 
algorithmiques… Là encore, nos chercheurs ont 
pu compter sur votre soutien pour mener à bien 
leurs travaux et diffuser largement au monde 
l’étendue de leurs découvertes. 

Merci enfin aux entreprises et fondations qui 
nous ont fait confiance et qui ont compris qu’HEC 
était pour elles la plus belle des plateformes 
pour démultiplier l’impact de leur don et 
contribuer ainsi à un monde plus prospère, plus 
durable, plus inclusif mais aussi plus pacifié.

Merci au nom de nos étudiants, merci au nom de 
nos professeurs, merci au nom de tous les 
bénéficiaires des programmes d’entrepreneuriat 
et d’inclusion de l’école pour qui votre soutien 
a contribué à changer leurs destins.

Eloïc Peyrache
Directeur Général, HEC Paris
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FÉVRIER FÉVRIER & MARS MARS & MAI AVRIL JUIN JUILLET SEPTEMBRE OCTOBRE

TEMPS FORTS DE 2022

À LA RENCONTRE 
DES LYCÉENS ET DES 
HEC DE PACA

Cap vers le Sud ! 
Eloïc Peyrache, Hélène 
Bermond et Hélène 
Gronier sont allés à 
la rencontre des lycéens 
de Marseille et Nice, 
pour mieux faire 
connaître le programme 
d’accompagnement et 
d’aides financières mis
à leur disposition par 
HEC en prépa puis sur 
le campus. À la rencontre 
également des HEC 
de la région, réunis `
par Jessica Moison (E.16) 
et Xavier Senent (H.95) 
et, aux côtés d’Adrien 
Couret (H.07) 
et Marguerite Gallant 
(H.03), pour leur donner 
un point d’actualité sur 
l’École, l’Association 
et la Fondation. 
Merci à tous pour votre 
accueil !

L’EXCELLENCE 
CÉLÉBRÉE LORS 
DE LA 45ÈME 
CÉRÉMONIE DES 
PRIX DE LA 
FONDATION

Bravo aux 6 lauréats 
d’avoir si bien illustré 
l’excellence exigée dans 
chacun des programmes 
(Grande École, MBA, 
EMBA, Executive Master 
et Doctorat) et, par les 
sujets choisis, les 
aspirations et intérêts 
des étudiants d’HEC ! 
Toutes nos félicitations aux 
professeurs-chercheurs 
d’HEC Paris : Valéria & 
Ludovic Stourm, Rodolphe 
Durand (H.93, D.97) et 
Jean-Noël Barrot (H.07) 
pour l’impact de leurs 
innovations pédagogiques 
ou de leurs recherches. 
Enfin, un grand merci aux 
Présidents et membres 
des jurys pour leur 
implication à titre 
bénévole pour départager 
les meilleurs travaux.

UK & US : TOUJOURS 
MOBILISÉS AUX 
CÔTÉS DE LA 
FONDATION

En mars, Nathalie 
Romang (H.96), 
Chairwoman du Reform
Club à Londres, nous en 
ouvrait les portes pour 
réunir les donateurs et 
bénévoles du Royaume-
Uni. Un dîner mémorable 
pour remercier notre 
1ère communauté de 
donateurs à 
l’international, et 
poursuivre notre belle 
mobilisation dans la 
campagne, notamment 
pour HEC Imagine Fellows
et le projet d’HEC UK
House.
En mai, c’était au Soho
House que Jaime Mateus-
Tique (H.90) nous a 
invités.
L’occasion de reconnecter 
avec les HEC de 
New-York et leur donner 
à voir les avancées de 
l’École et de la campagne. 
Merci à tous les 
bénévoles et donateurs.

ÉMOTIONS ET FORTE 
MOBILISATION LORS 
DU GALA HEC !

2ème édition réussie pour 
ce nouveau rendez-vous 
de prestige de notre 
communauté, organisé 
par HEC Alumni. 
Un moment convivial, 
qui a aussi été l’occasion 
d’un magnifique élan de 
générosité :
Laurent Dametougle 
(H.22) et Adrien 
Nussenbaum (H.01) 
nous ont montré à quel 
point nos dons peuvent 
changer des destins !
Plus de 800 000 €
de promesses de dons 
ont été réunies pour 
soutenir les programmes 
d’Égalité des Chances 
et donner une impulsion 
formidable à HEC Imagine
Fellows. 
Un grand merci à
toutes et tous pour 
cette mobilisation 
exceptionnelle !

FEU D’ARTIFICE 
POUR UN CLASS GIFT 
HISTORIQUE !

Le traditionnel dîner, 
la veille des cérémonies 
de départ, était en tout 
point de vue « XXL » 
et pour cause : 
3 promotions étaient 
réunies sur le campus, 
soit près de 900 étudiants 
des promos 2020, 2021 
et 2022. Pour l’occasion, 
3 parrains ont abondé
les dons des étudiants : 
Adrien Couret (H.07), 
Sabrina Herlory Rouget 
(H.02) et Vincent Rouget 
(H.03). Un grand merci 
à eux ainsi qu’à 
l’Association Class Gift de

perpétuer cette tradition 
qui marque un premier 
don à la Fondation et 
permet de financer des 
bourses pour la 
promotion suivante.
Un feu d’artifice organisé 
par les étudiants a 
magnifiquement clôturé 
cette soirée de célébration !

SHARIF NEFRA : 
VAINQUEUR DE
LA FINALE 
ELOQUENTIA@HEC

Mi-juillet, 75 lycéens 
venus de toute la France 
étaient réunis sur le 
campus d’HEC pour 
participer à la 4ème édition 
de notre concours national 
de prise de parole en 
public. Une semaine de 
préparation intense entre 
cours et joutes oratoires, 
a permis de retenir 
8 finalistes. Participants, 
familles, professeurs, 
collaborateurs HEC, 
anciens lauréats, étaient 
réunis dans un Amphi 
Blondeau bouillonnant 
pour les encourager et 
apprécier leur 
performance.
Bravo à Sharif Nefra pour 
sa brillante séquence sur 
le thème « Les silencieux 
sont-ils complices ? ». 
De magnifiques moments 
de partage avec ces 
jeunes, qui leur ouvrent 
le champ des possibles 
et leur donnent confiance 
en leur avenir.

EXCELLENCE 
ET DIVERSITÉ
À L’HONNEUR

Lors de la rentrée 
académique, la Fondation 
accueille officiellement 
les étudiants de Master, 
MBA ou Doctorat, venus 
du monde entier, 
bénéficiaires de ses 
bourses d’excellence. 
C’est un moment de 
fierté pour les étudiants, 
mais aussi de partage et 
d’inspiration avec des 
anciens qui incarnent et 
témoignent de l’esprit de 
solidarité si fort de notre 
communauté, et de 
l’importance du give back
pour l’École et les 
générations futures qui 
étudieront sur les bancs 
d’HEC. Un grand merci à 
Nathalie et Alexis 
Perakis-Valat (tous deux 
H.93), Sylvia Métayer
(H.86) et Sylvain Goupille
(MBA.05) d'être revenus
sur le campus pour
partager leurs
expériences auprès des
étudiants

SOIRÉE ANNUELLE 
DES MÉCÈNES : 
« CONSTRUISONS 
L’AVENIR 
ENSEMBLE »

Le 6 octobre, nous étions 
près de 400 dans ce lieu 
magique qu’est la Maison 
de l’Océan pour célébrer 
ensemble les avancées 
des projets rendus 
possible grâce à la 
générosité des mécènes. 
L’occasion de présenter 
le déploiement de 
nouveaux dispositifs 
d’Égalité des Chances à 
l’international, les 
actions de l’Institut 
Society & Organizations ou 

du nouveau Centre 
Climate & Earth, et de 

partager en avant-
première les orientations 
du futur projet campus. 
Également un beau 
moment d’émotion 
partagée lors des 
témoignages d’étudiants 
bénéficiaires de nos 
programmes.
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HEC  
Dean’s Circle

Après plus de deux années sans se réunir, 
nous avions à cœur de rassembler un 
Dean’s Circle élargi* depuis le dernier dîner. 
Sophie et Jean-Paul Agon (H.78) nous 
accueillaient pour l’occasion dans le cadre 
exclusif et rare de la Galerie de Sophie 
Scheidecker-Agon. Réunissant les Grands 
Donateurs ayant effectué un don supérieur 
à 1 M€, ce dîner très convivial a permis 
de revenir sur les projets stratégiques que 
l'École s'est fixés pour les années à venir.

* À ce jour, le Dean's Circle compte 34 membres.

RETROUVAILLES

Proposer des événements exclusifs, échanger de manière 
privilégiée avec Eloïc Peyrache, Olivier Sevillia ou Delphine Colson, 
participer à des temps forts de la vie de l’École comme la 
Cérémonie 
de Départ, multiplier les rencontres avec les porteurs de projets, 
le corps professoral ou les étudiants…

Voici quelques-unes des façons de vous dire merci, de vous 
permettre de mesurer l’impact de vos dons et la reconnaissance 
des équipes de l’École et des étudiants pour tout ce que vous 
faites pour les soutenir. Un grand merci à tous pour votre 
mobilisation à nos côtés en faveur d’HEC Paris !

En reconnaissance
de la générosité  
et de la fidélité des
Grands Donateurs

Soirée annuelle  
des Grands Donateurs

Un grand merci à Jean-François Palus (H.84) et son 
équipe de la Maison Boucheron qui nous ont accueillis 
place Vendôme dans l'appartement de l'Hôtel de Nocé.

Pour son premier événement en qualité de Président 
du Conseil d’Administration d’HEC, Jean-Paul Agon 
(H.78) a partagé sa détermination et son enthousiasme 
face aux défis d’avenir de l’École. Eloïc Peyrache a 
souligné l’importance de la philanthropie pour 
amplifier l’impact d’HEC et l’accompagner dans son 
ambition. L’occasion pour Delphine Colson de 
remercier chaleureusement les mécènes et membres 
des instances présents, d’accueillir celles et ceux 
qui se sont engagés récemment à nos côtés et de faire 
un point sur l'avancement de la campagne de levée 
de fonds à mi-parcours.

Nos sessions  
« Meet the Professors »

Rencontrer les professeurs experts de leur domaine, 
et échanger en petit comité avec eux sur leurs projets 
de recherche qui façonneront les pratiques de demain, 
est une opportunité rare, permise par la digitalisation. 

Ainsi, en 2022, les professeurs Kristine de Valck, 
Alberto Alemanno et Bertrand Quelin ont partagé 
avec les Grands Donateurs basés en France et à 
l’international, leurs dernières analyses et travaux : 
« Electronic word of mouth », « l’Avenir de l’Europe » 
ou encore la « Ville de demain ».

Trois inaugurations sur le campus

3 moments pour honorer 4 personnalités 
marquantes de notre communauté !

En mai, Valérie Taittinger Colloredo (H.94) donnait son 
nom à une salle du Learning Center « The Lab Valérie 
Taittinger Colloredo », une première pour une femme 
HEC ! 

En mai, c'est entouré de sa famille et d'étudiants du 
MBA dans lequel il est intervenu que nous avions 
inauguré l'amphithéâtre Pierre de Labouchere (H.76)†.

À la veille de Noël, c’est avec Nathalie (H.99) & 
Mathieu Gaveau (H.98), entourés de leurs enfants, que 
nous avons inauguré une salle du Bat’Zet.

Un immense merci à tous pour votre soutien 
généreux et fidèle, et votre implication aux côtés de la 
Fondation, de l’École et de l’Association.

Pour en savoir, vous
pouvez contacter :

Marie-Hélène Gille
01 39 67 74 14 
gille@hec.fr
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Fonds de bourses 
En créant un fonds de bourses, nos mécènes apportent 
un soutien inestimable aux étudiants d’HEC Paris  
et aux programmes d’Égalité des Chances de l’École.  
Ces fonds sont proposés à partir de 300 000€ de 
promesses de don. 

En 2022, 2 nouveaux fonds de bourses ont été créés 
en faveur de la diversité :
• « Per Ardua Ad Astra », Frédéric Pescatori (H.96)
• « Famille de Jenlis », Pascal de Jenlis (H.73)

Un immense merci à tous les deux et à vous tous  
qui nous permettez d’agir en faveur de la diversité 
sociale d’HEC.

Fondation abritée
Choisir de créer une fondation abritée, c’est opter pour 
une formule philanthropique personnalisée et souple,
qui vous permet de choisir l’orientation de votre action 
et décider concrètement des projets que vous soutenez 
annuellement.

Depuis 2010, la Fondation HEC héberge sous son égide 
des fondations dont le périmètre et la mission sont 
conformes aux siens. Il en existe 7 actuellement.  
La création d’une fondation abritée est possible à 
partir de 500 000€ de promesse de dons.

La vie des Fonds 
& Fondations 
Abritées
Créer une fondation abritée ou un fonds de bourses est  
une façon d’avoir un impact fort à court terme sur les 
projets portés par la Fondation, et de pérenniser son  
action philanthropique à plus long terme en impliquant 
éventuellement ses proches.

Rencontre avec le premier mécène du 
projet PACT Afrique 

Le 7 octobre, les 22 étudiants africains issus des trois 
premières promotions de PACT Afrique, tous admis au sein du 
Programme MiM Grande École d’HEC Paris, se sont retrouvés 
sur le campus en compagnie de Bertrand Schwab (H.87), 
principal mécène du programme d’égalité des chances pour 
l’Afrique et de Christian Kamayou (M.00) qui a fortement 
contribué au lancement du programme au Cameroun. 

De belles rencontres entre 
étudiants et donateurs

Pour les donateurs qui ont fait le choix de mettre 
en place de tels dispositifs philanthropiques, nous 
organisons des déjeuners sur le campus avec les 
élèves bénéficiaires de nos programmes de bourses. 
Une chance pour les étudiants de rencontrer des 
donateurs inspirants qui vont leur donner de précieux 
conseils et partager leur expérience. Un moment 
enrichissant pour les donateurs qui découvrent ainsi 
les parcours de vie des étudiants, leurs projets durant 
leurs études à HEC et aspirations pour leur future vie 

professionnelle.

Les 10 ans de la Fondation 104

Pour célébrer l’anniversaire de la première fondation 
abritée de la Fondation HEC, une vingtaine de 
bénéficiaires et donateurs se sont retrouvés en 
novembre pour un escape game organisé par Gabrielle 
Arnault-Lazard (H.15), fondatrice de Potins de Paris 
et ancienne bénéficiaire du soutien de la Fondation 
104 lors de ses études à HEC. En 10 ans, 56 étudiants 
d’HEC ont ainsi été accompagnés et soutenus dans le 
financement de leurs études. Un grand merci à Valérie 
Taittinger Colloredo (H.94), à Bertrand Cardi (H.96) 
engagé à ses côtés dès le début, ainsi qu’à tous les 
donateurs qui les ont rejoints.

« Étant moi-même d’origine
camerounaise et ayant fait 
l’essentiel de ma carrière sur  
le continent africain, je mesure 
combien le niveau de 
formation des managers est 
un facteur clé de succès.  
Je suis fier de soutenir ce 
programme qui permet 
d’identifier et d’accompagner 
des talents à qui on ne donne
pas la chance ou qui 
n’auraient pas la possibilité 
d’accéder à des formations 
d’excellence comme celles 
dispensées à HEC Paris. »

Vincent Le Guennou
(H.89)
Grand Donateur 
soutenant  
le programme  
PACT Afrique

« Je suis reconnaissant du soutien apporté par la
fondation et ses donateurs. J'ai apprécié les échanges 
fréquents avec Hélène et Jean Peters qui ont permis  
de nouer un véritable lien avec les donateurs qui œuvrent  
à la solidarité entre les différentes générations de diplômés 
HEC. Sorti d’HEC il y a 4 ans, je suis heureux de pouvoir,  
à mon tour, perpétuer cette solidarité en contribuant au 
soutien des nouveaux étudiants ! »

Nicolas Elkind
(H.19)

Ancien étudiant
bénéficiaire
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4 304 donateurs
ont effectué au moins un 
don depuis le lancement de  
la campagne en 2019

54 entreprises et
institutions partenaires
engagées aux côtés de la 
Fondation et dans la vie de 
l’École ces 4 dernières années

C’est grâce à vous :

Évolution des dons et promesses de dons au fil des années

Zoom sur les dons des particuliersÀ un an et demi de la fin de la campagne, il reste 20M€ à collecter 
pour atteindre l’objectif de 200M€

Pour accompagner son ambition 
nouvelle, HEC Paris et la Fondation 
ont lancé en juin 2019 une grande 
campagne de levée de fonds avec 
l’objectif ambitieux de collecter 
200 millions d’euros d’ici 2024. 
La trajectoire, très encourageante, 
montre l’attachement de la 
communauté à HEC et va permettre 
d’investir plus rapidement sur 4 
axes de développement prioritaires. 
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  Grands Donateurs (engagement dès 30 000 € par an sur 5 ans)

Don ponctuel ou don pluriannuel, 
chaque don est clé pour agir à court 
et à moyen terme !

2832

550

714

208

43%
Entreprises 
mécènes

5%
Institutions 
& fondations

52%

Particuliers

0M€ objectif 200M€

180M€

à fin mars 2023 

  Pré-expérience (Grande École MiM/MS/MSc) 
  MBA / EMBA 
  Amis d’HEC
  Autres programmes

Diplômés ou non, tous mobilisés !

3 138
(sur environ 44 000 diplômés) 

746
(sur environ 18 000 diplômés) 

328
92

(sur environ 10 000 diplômés) 

Vous dirigez le chapter d’un pays qui n’apparaît 
pas dans ce top 5 et souhaitez mobiliser la 
communauté HEC ?

Contactez :
Jean-François Baumann 
01 39 67 97 10 - baumann@hec.fr

Toutes les générations 
représentées parmi les donateurs !

23 %Moins de 29 ans

19 %30 – 39 ans

14 %40 – 49 ans

12 %50 – 59 ans

10 %60 – 69 ans

Plus de 70 ans 22 %

Où sont basés les donateurs ? 

81 % sont en France 
Ile-de-France, Auvergne-Rhône-Alpes, PACA 
en tête

1  Île-de-France
2   Auvergne- 

Rhône-Alpes
3   Provence-Alpes- 

Côte d'Azur

1

2

3

19 % résident à l’international
Top 5 des pays comptant le plus de donateurs

Royaume-Uni

1 2

États-Unis

3

Allemagne

4

Suisse

5

Belgique

1312

près de

collectés



« Notre maison commune HEC a 
besoin de tous ses diplômés pour se 
développer, rayonner et avoir toujours 
plus d’impact.
À l’Association, nous vivons au quotidien 
l’engagement de plusieurs milliers de 
bénévoles qui font vivre le réseau.  
Mais rendre à HEC peut prendre 
plusieurs formes ; c’est aussi s’engager 
pour donner les moyens financiers à 
notre école de porter ses ambitions pour 
l’avenir. 
La communauté a aussi montré sa 
capacité à se mobiliser pour des projets 
majeurs en faveur de l’égalité des 
chances, que ce soit lors du dernier 
Dîner de Gala ou à travers nombre 
d’initiatives collectives portées par les 
clubs et les chapters. Avec la nouvelle 
HEC UK House, École, Association et 
Fondation ont œuvré main dans la main 
pour faire exister un lieu emblématique 
du rayonnement international de la 
marque HEC et de sa communauté.
Nous pouvons nous réjouir de voir que 
les diplômés, de tous pays et toutes 
générations, s’engagent pour l’avenir : 
un grand merci à toutes et tous de vous 
mobiliser pour HEC Paris. »

Adrien Couret

(H.07),  
Président d’HEC Alumni

Class Gift & Anniversaires 
de promotion

Depuis 2005, la veille de leur « Cérémonie de 
Départ », les étudiants célèbrent la fin de leur vie 
sur le campus avec le dîner du Class Gift au profit 
de la Fondation HEC. En 2022, ils étaient 890 des 
promos 2020, 2021, 2022 à faire leur entrée dans 
la communauté des donateurs de la Fondation. 
5, 10, 15 ans après, les promotions se réunissent 
à nouveau et, à l’occasion de ces retrouvailles, 
renouvellent cet élan de générosité. 
En 2022, la mobilisation des promotions 2002, 
2007, 2010 & 2011, 2012 a permis de réunir près 
de 90 000€. Un grand merci aux 300 diplômés qui 
ont ainsi marqué leur soutien à l’École ! 

Les jeunes promos en tête ! 

Objectif dépassé pour le 
MBA Giving Month

Pour sa 3ème édition, 136 000€ ont été réunis soit 40% 
de plus que l’objectif initial, et vont permettre de 
financer 9 bourses pour attirer des étudiants 
talentueux de toutes origines au sein du MBA d’HEC. 
Cette réussite n’aurait été possible sans la mobilisation 
de 200 généreux donateurs MBA, issus de 38 pays et de 
50 promotions différentes. Une mention spéciale à la 
promotion 2020, première en nombre de participants, 
qui verra la cafétéria du bâtiment MBA rebaptisée à son 
nom pendant un an. Merci à tous pour votre soutien et 
rendez-vous en 2023 pour battre de nouveaux records !

Merci aux  
Clubs de 
donateurs
Aujourd'hui, vous êtes plus de 930 à être 
engagés au sein de l'un de nos Clubs de 
Donateurs Bronze (5 000€), Argent (10 000€), 
Or (25 000€), Platine (50 000€) ou Diamant 
(100 000€). Votre fidélité et votre engagement 
dans la durée nous sont extrêmement précieux 
pour assurer la pérennité de notre soutien aux 
projets d'HEC qui vous tiennent à cœur. 

Un grand Merci à toutes et tous !

« HEC a été une étape déterminante dans ma 

vie et c’est pourquoi il était important pour 

moi d’apporter un soutien régulier à l’École.

L’an dernier, j’ai décidé de m’engager au sein 

d'un Club de Donateurs pour que tous les 

jeunes de notre pays aient la chance de 

pouvoir accéder à cette École. »
Nathan Londadjim 
(H.12)
Fondateur Molitor Formations

+ de 300
donateurs

100 à 200 
donateurs

50 à 99 
donateurs

151614
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2022
584
bourses offertes à des 
étudiants de classes 
préparatoires

380
étudiants boursiers sur 
critères sociaux dans 
les programmes  
pré-expérience en 
2021 / 2022

50
binômes mentor /
mentoré(e) grâce à 
HEC Bénévolat et Article 1

5% 23%
en sept 2009 en sept 2022 
étudiants boursiers sur 
critères sociaux à HEC

2M€
alloués aux étudiants 
boursiers sur critères 
sociaux du campus

HEC Paris a été la première 

école à offrir la gratuité de 

la scolarité aux étudiants 

boursiers du CROUS ou encore 

à accorder des bourses dès la 

classe préparatoire. 

Notre ambition est de 

renforcer encore la diversité 

des talents du campus,  

et de conjuguer excellence, 

ouverture et responsabilité au 

cœur de notre communauté 

étudiante.

« En tant que responsable de la filière 
ECG, je tiens à vous remercier pour ce 

dispositif qui propose, chaque année, une 

aide financière à nos étudiants. 
Nous partageons, tout comme vous, l’idée 

que l’aspect financier doit impacter le moins 
possible le parcours des étudiants les plus 

méritants et talentueux. »

« Je vous écris pour vous remercier 

de la généreuse bourse qui m’a été octroyée.  

J’ai été très heureux et reconnaissant 

d’apprendre que j’ai été choisi comme 

bénéficiaire. Je suis en classe préparatoire 
ECE au lycée Champollion de Grenoble,  

et souhaite intégrer une grande école  

de commerce. Grâce à vous, je peux 

préparer les concours plus sereinement, et 

aurai la possibilité de pouvoir passer les 

oraux dans différentes villes de France sans  

me soucier de l’aspect financier de mes 
déplacements. J’espère qu’un jour, je serai 

en mesure d’aider les étudiants à atteindre 

leurs objectifs comme vous l’avez fait pour 

moi. »

Bourses en classe préparatoire : 
120 lycées partenaires

Depuis plus de dix ans, la Fondation HEC soutient 
les candidats boursiers du CROUS préparant le 
concours d’entrée à HEC, ayant obtenu une mention 
Bien ou Très Bien au baccalauréat, et recommandés 
par leur lycée. Ce dispositif est devenu national en 
2019, 120 établissements y participent. 584 élèves ont 
ainsi reçu une bourse de vie en février 2022 (530 en 
2021). Au-delà de l’aide financière qui leur permet, 
ainsi qu’à leur famille, d’aborder plus sereinement les 
concours, ce soutien renforce la confiance des 
étudiants et leur motivation à donner le meilleur 
d’eux-mêmes pour réussir les épreuves ! 

Impact de PREP Étoile

Lancé en septembre 2021, le programme PREP Étoile 
propose un accompagnement aux élèves en 2ème année

de classes préparatoires, boursiers CROUS venant 
de tout le territoire français, ayant le potentiel 
académique de viser HEC. Ce dispositif se déroule 
sur un an et prévoit des sessions de décryptage 
des épreuves pour lever les freins psychologiques 
que ressentent de nombreux élèves boursiers. 
L’objectif est aussi de leur donner ce petit « plus » 
de confiance en eux pour y croire et se projeter. 
57% des élèves de la 1ère promotion ont intégré une 
école de commerce du Top 5 (HEC Paris, ESSEC, 
ESCP, EDHEC, EM Lyon), 3 sont aujourd'hui à HEC.

Amandine Ayrem (H.07), Managing Director 
d’Eurazeo et membre du Comité de Campagne de la
Fondation HEC, était la marraine de la promotion de 
PREP Étoile. « L’entraide dans notre classe m’a portée. 
L’esprit de solidarité est une valeur qui m’est chère et 
qui est fondamentale dans le monde dans lequel on 
vit. C’est ce qui fait écho à mon soutien à PREP Étoile 
et je suis heureuse de pouvoir rendre un peu ce que 
l’on m’a donné. »

Rencontre conviviale avec  
les étudiants bénéficiaires

Chaque année, les équipes de la Fondation et la 
Mission Égalité des Chances d'HEC Paris invitent tous 
les étudiants bénéficiaires d'une bourse sur critères 
sociaux pour un temps de rencontre sur le campus 
en présence de Yann Algan, Doyen des Programmes 
Pré-Expérience. 
Un moment convivial d'échange et de partage pour 
en apprendre plus sur leur parcours, leur expérience 
de vie sur le campus et leurs aspirations, et les 
sensibiliser au soutien essentiel des donateurs dans 
le financement des dispositifs de bourses.

Hausse significative du pourcentage 
de boursiers sociaux à HEC Paris

La rentrée académique 2022/2023 a vu le taux d’étudiants boursiers 
CROUS admis à HEC passer de 14,5% à 17,7%. Au total, grâce à vous, 
le taux d’étudiants d’HEC bénéficiant d’une aide sur critères sociaux 
est désormais de 23%. Cette hausse significative nous rapproche de 
l’objectif que nous nous sommes fixés au début de cette campagne : 
accueillir 25% d’étudiants bénéficiaires d’une bourse sur critères 
sociaux à HEC. Cela nous engage pour l’avenir vis-à-vis de ces 
étudiants et des promotions suivantes, nous aurons besoin de vous 
et de votre soutien renouvelé pour accompagner ces avancées.

Alexandre Sanflilipp
Proviseur adjoint

Lycée Jean-Baptiste Kléber
à Strasbourg

Jeremy
Étudiant en classe 

préparatoire à Grenoble

VOTRE IMPACT SUR

L’inclusion
de tous les talents

C’est parce que nous croyons en la puissance de l’éducation 
comme moteur d’ascension sociale que, depuis plus de 
15 ans, la Fondation et l’École œuvrent résolument en faveur 
de l’Égalité des Chances, en France et désormais à 
l’international.

Nous avons besoin de vous 
pour garantir ces aides dans 
les années qui viennent !

Pour en savoir plus contactez :
Hélène Gronier 
01 39 67 98 81 - gronier@hec.fr
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2022
5
premiers bénéficiaires 
des bourses HEC

Imagine Fellows arrivés 
à Jouy-en-Josas

26
étudiants bénéficiaires 
du CMA CGM Excellence

Fund for Lebanon et de 
la Fondation Garzouzi

16
étudiants du 
programme PACT 
Afrique admis à HEC

181
bourses d’excellence 
internationale aux 
étudiants de la Grande 
École 

174
bourses d’excellence 
attribuées aux étudiants 
du MBA

135
Nationalités représentées 
sur le campus
Grâce à vous, nous avons la 
capacité de changer des destins.
Pour nous aider à généraliser 
ces dispositifs et aider  
des étudiants d’autres pays.

Vous pouvez contacter :

Hélène Gronier
01 39 67 98 81 - gronier@hec.fr 
(si vous résidez en France)

Jean-François Baumann
01 39 67 97 10 - baumann@hec.fr  
(si vous résidez à l’international)

PACT Afrique : une 3ème promo 
ivoirienne, camerounaise et 
gabonaise !

Grâce à la générosité des mécènes, PACT 
Afrique prend de l’ampleur ! 16 nouveaux 
étudiants ont fait leurs débuts en septembre 
2022, chaleureusement accueillis par les deux 
promotions précédentes. L’appui du Bureau 
HEC d’Abidjan dirigé par Alexis John Ahyee et 
l’implication de Christian Kamayou (M.00) , 
Charles Boukinda (E.15) ont permis de 
déployer le programme sur 3 pays à date. En 3 
ans, 120 jeunes talents africains ont bénéficié 
de cet accompagnement unique qui les aide à 
préparer les épreuves écrites et orales du 
concours d’admission en 2ème année de la

Grande École. Ils sont aujourd’hui 22 
à avoir été admis à HEC Paris ! 

Arrivée des 5 premiers 
HEC Imagine Fellows

Quelle émotion pour les équipes d’HEC 
d’accueillir finalement les premiers fellows 
de ce programme ! Behishta, Lima, Zarmina, 
Zaid et Mykyta originaires d’Afghanistan, de 
Syrie et d’Ukraine ont réussi à surmonter les 
circonstances pour rejoindre les bancs 
d’HEC. Saluons la très grande implication des 
équipes de l’École pour préparer leur arrivée, 
les accueillir, accompagner leur adaptation 
à un environnement totalement nouveau. 
Une année qui a nous permis de poser les 
premières fondations de ce programme dont 
l’ambition est de donner une nouvelle chance à 
des étudiants brillants venus de pays en conflits, 
et qu’ils deviennent des ambassadeurs de paix.

« Je croyais arriver en France, mais en 
réalité, c’est le monde entier que j’ai rencontré 
en venant à HEC. Cette ouverture-là et les 
contacts que je garde se révèlent pour moi 
une chose extraordinaire, une ouverture 
d’esprit et d’horizon comme j’en avais rêvé 
quand j’étais étudiant en Côte d’Ivoire. »

   Munkapé Jean Martial 
(H.23)

Étudiant bénéficiaire
de PACT Afrique

Zaid 
(H.25) 
Étudiant syrien, 
HEC Imagine Fellows

« Je savais qu’en raison de ma nationalité, 

mes perspectives étaient limitées. Cependant,  

j’ai refusé que cette situation impacte mon avenir,  

j’ai choisi de faire preuve de résilience et de croire 

que la vie sait récompenser ceux qui savent ce 

qu’ils veulent et n’abandonnent jamais. Et cela a 

porté ses fruits grâce à l’opportunité incroyable que 

m’ont offerte Adrien Nussenbaum et la Fondation. 

HEC me donne accès à des possibilités infinies, 
me permettant d’imaginer un avenir où mes rêves 

autrefois inatteignables peuvent devenir réalité.  »

HEC est ainsi un « mini monde »
qui connecte 135 nationalités  
et leur permet de s’ouvrir pour 
vivre ensemble une expérience 
unique, transformante et 
enrichissante. Car nous le 
savons tous, c’est de la diversité
et de la différence que naît la 
véritable excellence.  
Grâce à la philanthropie, l’année 
2022 a marqué une avancée 
majeure, avec l’ouverture des 
dispositifs de bourses d’égalité 
des chances aux étudiants du 
monde entier.

Une aide forte aux étudiants libanais

Créées en 2018 grâce au généreux soutien de Nicolas (H.92) et Michèle 
Garzouzi, les bourses de leur fondation offrent l’opportunité à des 
étudiants de nationalité libanaise aux ressources financières limitées de 
postuler et suivre le Master in Management d’HEC. Depuis sa création, 
12 étudiants ont bénéficié de cette bourse. En décembre 2021, naissait 
le CMA CGM Excellence Fund for Lebanon, qui vise à accompagner 20 
étudiants résidant au Liban dans la poursuite de leurs études à HEC Paris 
sur les 10 prochaines années. 4 étudiants du MBA d’HEC et 16 élèves du 
MiM et de Mastères Spécialisés, constituent cette première promotion !

VOTRE IMPACT SUR

L’inclusion
de tous les talents

L’une des forces d’HEC Paris réside dans sa capacité à attirer 
et former des talents qui se caractérisent par leur excellence 
académique mais aussi par la diversité de leurs origines,  
de leurs parcours, de leurs profils.

2119218
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2022
313
donateurs soutiennent 
les actions de l’Institut 
S&0

10%
des heures de cours  
à la Grande École sont 
dédiées à la quête 
de sens, aux enjeux 
environnementaux et à 
la transition écologique

100% 
des étudiants formés 
aux enjeux sociaux et 
environnementaux

400
étudiants de 1ère année 
prennent part à une 
intégration à Chamonix 
centrée sur les 
thématiques sociales, 
environnementales et  
le leadership

35
étudiants de M2 en 
compagnonnage 
avec 35 alumni au 
sein de l’électif 
« Companionship for  
a Purposeful Career »

Vous avez créé la Joly Family Chair in Purposeful

Leadership en 2018 et avez eu un impact très fort, 
quel regard portez-vous sur le chemin parcouru 
depuis ? 

« Je suis fier des progrès que nous avons réalisés
depuis 2019. La chaire a permis de construire un
programme de recherche de premier plan et inédit
sur ce thème, 10 nouveaux modules pédagogiques
ont été développés qui ont permis de toucher 
4 000 étudiants. Autre point important, nous avons 
réussi à créer une communauté engagée de 
dirigeants et d'entreprises qui aspirent à une vision 
plus responsable du capitalisme. »

Vous qui vivez aux États-Unis où l’activité 
philanthropique est très développée, quel message
souhaitez-vous adresser à la communauté afin de
soutenir son école ?

« L'activité philanthropique dont j'ai été témoin 
aux États-Unis est incroyablement dynamique.  
Nous pouvons nous en inspirer et nous mobiliser 
pour soutenir à la fois cette merveilleuse institution 
et ses programmes, mais aussi pour avoir un impact 
positif  
sur la société en aidant à former la prochaine génération  
de dirigeants à un leadership porteur de sens. »

Hubert Joly 
(H.81) 
Senior lecturer, 
Harvard Business School 

Vous pouvez nous aider 
à créer de nouvelles 
connaissances, proposer de 
nouveaux modèles et agir 
ainsi pour le bien commun.

Pour en savoir plus,  
contactez :

Deborah Aringoli
01 39 67 97 78 - aringoli@hec.fr 

En 2022, l’Institut a produit la moitié  
des cas publiés par HEC, délivré  
25 programmes suivis par plus de  
2 000 étudiants, accueilli la nouvelle 
promotion Grande École sur la mer  
de glace à Chamonix, ou encore 
contribué au débat public sur les 
facteurs sociaux des critères ESG. 
L’Institut S&O œuvre à l’insertion 
systématique des questions de sens, 
de responsabilité environnementale 
et sociale de l’entreprise dans la 
recherche et les enseignements 
d’HEC, mais également à la 
contribution de l’École au débat 
public sur ces enjeux.

2 nouvelles chaires autour de la sustainability 
avec CMA CGM et Nexans

L’objectif de la chaire « Sustainability & Supply Chain Analytics » signée avec 
CMA CGM est de créer un enseignement académique de haut niveau dans le 
domaine du développement durable et de la supply chain. Dirigée par Sam Aflaki, 
Professeur au département Information Systems et Operations Management, 
la chaire traite les questions de RSE au sein des chaînes d’approvisionnement.
Pour accompagner les entreprises vers plus de durabilité, Nexans, HEC et 
la Fondation ont lancé conjointement la Chaire "Orchestrating sustainable business 
transformation", dirigée par Sebastian Becker, professeur associé 
de comptabilité et contrôle de gestion à HEC Paris. Ce partenariat d’une durée 
de 5 ans témoigne de l’ambition commune d’accompagner l’évolution vers 
un monde plus soutenable.

VOTRE IMPACT SUR

La contribution
d’HEC Paris  
au bien commun
Institut interdisciplinaire fédérant plus de 60 professeurs et 
chercheurs au sein de 3 centres (Purpose, Inclusive Economy 
et Climate & Earth), l’Institut Society & Organizations (S&0) 
place les défis de la transition écologique et sociale au cœur 
de la recherche et de la pédagogie d’HEC Paris.

Rencontre autour du  
Purposeful Leadership à Paris

En juillet, nous avons eu la joie de réunir les donateurs 
de la Joly Family Chair in Purposeful Leadership, créée 
par Hubert Joly (H.81) et HEC en 2018. Quelle fierté de 
donner à voir le chemin parcouru et l’ampleur prise 
depuis par le projet ! Aujourd’hui, grâce au Centre 
Purpose, 100% des étudiants des programmes Grande 
École, MBA et EMBA bénéficient d’enseignements 
les aidant à placer la raison d’être au cœur de leurs 
projets personnels et professionnels. Merci à nos 
donateurs d’avoir donné vie à ce corpus de recherche, 
de cours et d’actions concrètes, spécifique à HEC et 
mondialement reconnu, et de continuer à le faire grandir 
!

Un partenariat d’envergure avec 
Schneider Electric

Cette nouvelle étape du partenariat d’une durée de 
5 ans a pour ambition d’accroître la compréhension 
et les avancées des entreprises face aux défis 
environnementaux et sociaux, et de construire 
les éléments d’une transition équitable vers une 
économie décarbonée et inclusive. Grâce à ce don, 
l’Institut S&O va développer significativement les 
travaux de recherche des professeurs travaillant sur 
la thématique Purpose & Sustainability et renforcer 
leur enseignement à la Grande École et au MBA ; 
ce don permet de créer l’Impact Company Lab, un

nouveau laboratoire d’expérimentation sur les sujets 
ESG, dirigé par le professeur Marieke Huysentruyt. 
Ce partenariat prévoit également le soutien au 
programme académique d’innovation Creative 
Destruction Lab Paris (CDL-Paris) Climate stream et

au parcours d’Égalité des Chances PACT Afrique.

Lancement du Centre 
Climate & Earth

Face à l’urgence du changement climatique et des 
enjeux environnementaux, HEC Paris amplifie ses 
enseignements et sa recherche en faveur de la 
transition écologique. Ainsi, en 2022, l’École a créé un 
nouveau Centre Climate & Earth au sein de l’Institut 
S&O. Dirigé par le professeur Daniel Halbheer, 
titulaire de la Chaire FII Institute "Business models
for the circular economy", ce jeune centre décline ses 
activités selon le tryptique Think Teach Act ; il compte 
déjà plusieurs réalisations telles que le lancement du 
Certificat Climate & Business Transition suivi par 
60 étudiants (Teach) et l’organisation des premiers 
Climate Days sur le campus (Act). 
Le centre est à l’origine de Business Schools for Climate
Leadership Alliance (BS4CL), une alliance 
de huit business schools européennes dont la mission 
est d’aider les dirigeants et futurs dirigeants à agir.

Alice
(H.26)
Étudiante en 1ère 
année

« En intégrant HEC Paris, je ne savais 
pas forcément que les sujets environne-
mentaux allaient être autant enseignés. 
Ce séminaire de 1ère année à Chamonix 
est vraiment une bonne entrée en 
matière pour faire prendre conscience 
des enjeux climatiques et je trouve ça 
très bien qu’HEC prenne à bras le corps 

la problématique environnementale. »
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2022
482
startups accompagnées 
dont 
• 130 startups tech
• 100 entrepreneurs
sociaux

11
licornes créées par des 
alumni actuellement

270
startups incubées et 
+20 secteurs d'activités
représentés au sein de
l’incubateur HEC

+120
étudiants soit 60 projets 
accompagnés au 
sein du HEC Startup 
Launchpad

2 questions à Guillaume le Dieu de Ville, 
responsable du HEC Startup Launchpad,

le programme qui aide les étudiants à lancer 
leur start-up en seulement 9 semaines ! 

Qu’est-ce que le legs de Philippe Foriel-
Destezet rend possible concrètement ?

« Chaque année, un voyage est organisé 
pour les étudiants entrepreneurs les plus 
prometteurs afin de leur faire découvrir 
l’écosystème technologique de Londres. Ils y 
présentent leurs projets lors d’une session 
de « pitchs » devant des dirigeants de 
sociétés de capital-risque et des 
développeurs d’affaires. Pour la 1ère fois 
cette année, grâce à ce legs, tous les 
participants ont pu y prendre part. »
Quelle est l’ambition de ce programme ?

« Pour passer un nouveau cap, nous devons 
sensibiliser nos futurs entrepreneurs aux 
problématiques de demain et ainsi faire 
émerger de nouvelles typologies de projets. 
Nous souhaitons travailler avec de nouveaux 
partenaires en France comme à l'étranger car 
le prisme interculturel est essentiel pour faire 
grandir le programme. Enfin, nous voulons 
capitaliser sur nos fondamentaux, créer des 
ponts entre les programmes d’entrepreneuriat 
à HEC, continuer de fédérer la communauté et 
investir pour faire émerger des entreprises 
toujours plus nombreuses et impactantes. »

Guillaume le 
Dieu de Ville,
Directeur, 
HEC Startup Launchpad

Ce sont vos dons qui 
permettent de faire grandir 
les talents, les projets et les 
entreprises.

Pour en savoir plus,  
contactez :

Deborah Aringoli
01 39 67 97 78 – aringoli@hec.fr

L'Innovation & Entrepreneurship Center d'HEC Paris continue
d’accélérer le développement de ses activités de pédagogie  
et d’accompagnement. 2022 a marqué la création de trois pôles
distincts reflétant les enjeux stratégiques : l’Incubateur, le pôle
Entrepreneuriat à Impact et le pôle Entrepreneuriat Deeptech.
De nouveaux programmes ont été initiés sur le climat, l’espace,
le machine learning/IA.
L’esprit entrepreneurial est une des valeurs cardinales d’HEC,  
si bien incarné par les parcours exceptionnels de Pierre Bellon
(H.54), Philippe Foriel-Destezet (H.58) ou plus récemment
Frédéric Jousset (H.92).
Une grande partie du legs consenti par Philippe Foriel-Destezet
est dirigée vers le HEC Startup Launchpad, programme 
proposé en toute fin de scolarité aux étudiants voulant créer 
leur entreprise.
Ce don structurant permet d’augmenter significativement
l’expérience proposée aux étudiants et de donner un véritable
coup d’accélérateur aux projets d’entreprises !

VOTRE IMPACT SUR

L’innovation et 
l'entrepreneuriat
Avec une vingtaine de programmes d’enseignement dont  
MSc X-HEC Entrepreneurs, HEC Challenge+, le HEC Startup 
Launchpad, et grâce à la puissance de son écosystème 
entrepreneurial, l’École s’affirme dans son rôle d’acteur de la 
cité, capable de donner des ailes aux talents entrepreneuriaux 
les plus divers, et faire émerger les entreprises de demain. 

Lancement d’une nouvelle 
Corporate Initiative avec Icade

En octobre, nous avons lancé aux côtés d’Olivier 
Wigniolle (H.85), Directeur général d’Icade, la 
Corporate Initiative "ICADE for Better Urban Living". 
Ce partenariat est le fruit d'une collaboration étroite 
depuis plusieurs années entre Icade et Innovation &
Entrepreneurship Center d’HEC. Il porte notamment 
sur la création de l'Icade Académie "Innovating for
sustainable urban living" pour les étudiants de 1ère

et 2ème année de l'école et sur le soutien d’Icade 
au Certificat Innovation for Good pour les étudiants de 
dernière année.

HEC Stand Up continue de se 
déployer grâce aux mécènes !

En 2022, ce sont 5 sessions d'HEC Stand Up, le programme 
qui aide des femmes à accéder à l’indépendance 
financière au moyen de l'entrepreneuriat, qui se sont 
déroulées en France métropolitaine, aux Antilles et à La 
Réunion grâce aux mécènes comme la Fondation Bruno 
Roux de Bézieux, la Fondation Michelin, la BRED, Bank of 
America, Fondation Fondker, Fondation Groupe RATP ou 
grâce à la générosité de donateurs individuels comme 
Frédéric Pescatori (H.96) ou René de Picciotto (H.64).
Fin novembre, Joséphine (H.17) et Louis Bédier (H.17), 
membres de la Fondation Roux de Bézieux, ont rencontré 
les participantes de la session HEC Stand Up financée
par leur fondation abritée. L’occasion de mesurer 
concrètement l'impact de leur soutien et de découvrir les 
projets portés par des entrepreneuses dynamiques et 
motivées lors d’une session de pitchs dans les locaux 
d’HEC Records à Paris.

Zoom sur le « Cagni Exchange 
Program »

Créé il y a 6 ans, grâce à la générosité de la Famille 
Cagni, cet échange permet, chaque année, à 3 étudiants 
de NYU de venir à HEC pour suivre un trimestre au 
sein de l’écosystème entrepreneurial unique et 
dynamique d’HEC. Chaque étudiant intègre ainsi une 
équipe du HEC Startup Launchpad, de l’Incubateur 
pour vivre pleinement l’entrepreneuriat français. 
Grâce à ce programme basé sur l'expérience, 
les étudiants développent leur fibre entrepreneuriale 
et les compétences nécessaires pour monter leur 
propre entreprise sur un marché mondial. 

« J'ai décidé de soutenir CDL-Paris car 
je crois en sa capacité et celles de ces 
startups à apporter des solutions inno-
vantes pour lutter contre le changement 
climatique, explorer l'espace et utiliser 
l’intelligence artificielle pour résoudre 
des problèmes complexes. J'encourage 
vivement d’autres donateurs à soutenir 
CDL-Paris pour contribuer à un avenir

durable et innovant. »
Ramzi Rafih
(H.09)
Founder and General Partner,
No Label Ventures
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2022
126
professeurs-chercheurs 
sur 186 professeurs 
permanents ; 2/3 sont 
internationaux 

60
doctorants

27
chaires dont 11 financées 
directement par  
la Fondation et 16  
par des entreprises 
et particuliers

47
projets de recherche 
soutenus par la 
Fondation

200 
publications dans 
les meilleures revues 
académiques sur les  
5 dernières années dont 
80 issues de Hi! PARIS

26 000 
abonnés à la newsletter 
Knowlegde@HEC PARIS

Merci à nos entreprises mécènes

Nous tenons à saluer ici 6 engagements remarquables : 
ceux de Schneider Electric et VINCI pour le Centre  
Hi! PARIS, ainsi que CMA CGM, ICADE, Nexans, 
Rothschild&Co et Schneider Electric pour leur soutien  
sur d’autres dimensions stratégiques d’HEC Paris. 
Nous remercions sincèrement les 12 entreprises qui 
se sont réengagées aux côtés de l'École et de la 
Fondation pour soutenir la recherche et 
l’enseignement à HEC : Accenture, Bank of America, 
BCG, BRED, CACIB, EY, KPMG, L’Oréal, Mazars, 
McKinsey, Société Générale et Unibail-Rodamco-
Westfield. Et merci à toutes les organisations qui sont 
actives à nos côtés car au-delà du soutien financier, 
ce sont leur expertise et leur engagement qui nous 
aident à produire une recherche qui influence les 
pratiques, et à former les étudiants à devenir les 
acteurs dont le monde a besoin.

Une nouvelle chaire avec 
Rothschild & Co

Rothschild & Co et HEC Paris créent la nouvelle
chaire "Data and Impact Investment", co-dirigée par  
2 professeurs, Jessica Jeffers et Ferdinand Petra.
La création de cette Chaire s’inscrit dans un projet global 
de produire une recherche solide, scientifiquement 
fondée et indépendante autour de la finance durable, 
et de diffuser ces nouvelles connaissances auprès de 
nos apprenants. Ainsi, le volet recherche sera dirigé 
par Jessica Jeffers, Professeur Associé de Finance, et 
le volet enseignement sera mis en œuvre par Jessica 
Jeffers et Ferdinand Petra (MBA.02), Professeur 
Associé de Finance (Education Track). Alors que la 
responsabilité sociale et environnementale est très 
débattue dans le contexte des marchés publics, peu de 
recherches se sont concentrées sur le potentiel de 
l'investissement durable dans les marchés privés.  
La chaire a donc pour ambition de produire de nouvelles 
connaissances sur ce volet et de développer d'une part, 
un nouvel électif sur l'investissement durable pour 

les étudiants de M1 et d'autre part, l'Académie "Impact 
Finance" d'une durée de 3 semaines. Un immense merci  
à tous les HEC de Rothschild impliqués à nos côtés.

Une pédagogie fondée sur les cas pratiques

HEC Paris fut pionnière en Europe dans l’utilisation de la méthode des cas 
pratiques, généralisée à l’ensemble des matières en 1958. Depuis, elle a 
constamment développé son savoir-faire pour former ses étudiants à la 
réalité des situations professionnelles. L’ambition de l’École est de créer sa 
propre bibliothèque de cas, avec l’aide d’entreprises, dont l’utilisation dépasse 
largement les frontières de l’école. 12 nouveaux cas ont été publiés en 2022 
contre 2 en moyenne les années précédentes, parmi lesquels 2 ont été primés 
dans des compétitions internationales :

•  L'étude de cas de Rodolphe Durand (H.93 - D.97) incite les étudiants à réfléchir
sur les conditions de réussite du redressement de Best Buy grâce au purpose.

•  L’étude de cas de Denis Gromb † sur Antin Infrastructure Partners porte sur la
stratégie d’acquisition d’infrastructures dans les télécommunications.

D’autres écritures de cas sont en cours, d'une part, avec Schneider Electric sur 
les sujets de la transition écologique et sociale et d'autre part, avec la chaire 
Nexans, portée par Sebastian Becker, sur le pilotage de la sustainability et des 
relations entre les 3 « E » (économie, environnement, engagement social).

VOTRE IMPACT SUR

La production  
de connaissances
Permettre à l'École d’investir dans l’excellence de sa faculté 
a toujours été une priorité pour la Fondation ; elle se traduit 
par le financement de chaires de recherche et 
d’enseignement, de projets de recherche avec le concours 
des bénévoles du Comité de Recherche, le soutien à une 
École Doctorale de premier plan, la remise des Prix de la 
Fondation, et la diffusion de ces connaissances au grand 
public. Ces nouveaux savoirs ont un impact direct sur  
les enseignements, de la Grande École jusqu’à l’EMBA et 
l’Executive Education, et sur la capacité d’HEC Paris à 
rayonner au-delà de la sphère académique et influencer  
les pratiques managériales et politiques.

Si vous souhaitez contribuer 
au Fonds de recherche de la 
Fondation HEC, contactez : 
Audrey Smadja
01 39 67 96 93 – smadja@hec.fr

Si vous souhaitez soutenir une 
initiative de recherche via votre 
entreprise, contactez :
Raphaëlle Gautier (H.02)
01 39 67 73 58 – gautierra@hec.fr

Zoom sur les travaux de 
recherche de Sam Aflaki

Professeur au département Systèmes d'information et 
gestion des opérations à HEC depuis 2011, Sam Aflaki  
a réalisé des avancées significatives dans les domaines 
de la prise de décision durable, du management des 
opérations et de la politique énergétique. Il a été 
reconnu pour ses contributions pédagogiques 
exceptionnelles et a reçu le prestigieux prix Pierre 
Vernimmen - BNP Paribas en 2021. Ses recherches ont 
été publiées dans de nombreuses revues de gestion et 
d'économie de premier plan, attirant l'attention du 
monde universitaire et de l'industrie. Les travaux de 
recherche actuels de Sam Aflaki portent sur la prise de 
décision, le management des opérations et les 
politiques publiques et énergétiques. Récemment il 
s'est intéressé à deux questions clés :  
"quel type d'information favorise l'adoption des 
innovations ?" et "quand, dans ce processus d'adoption, 
l'information est-elle la plus efficace ?"

Les conclusions de ses études peuvent aider les 
responsables politiques à mettre au point des 
mécanismes favorisant la pénétration de technologies 
durables sur le marché, mais aussi les fabricants  
de produits et de services écologiques ou durables  
à optimiser leurs campagnes marketing.

« Les besoins d’HEC Paris continuent 
d’évoluer mais la production de nouvelles
connaissances reste un objectif
incontournable. Pour créer et diffuser de
nouvelles connaissances qui changent 
le monde, notre priorité est de recruter 
de nouveaux talents, de créer un
environnement très incitatif et propice 
au développement de la recherche au 
sein de l’École et en collaboration avec
d’autres institutions de premier rang.  »

Andrea Masini 
Doyen de la Faculté
et de la Recherche

L’obtention de plusieurs  
bourses du European Research 

Council pour les chercheurs du 
département de finance en 2022, 
est une formidable reconnaissance 
internationale de la qualité  
des contributions de la recherche 
produite à HEC Paris.

« Le soutien de la Fondation HEC a été 
déterminant dans l'avancement de mes recherches. 
Ce financement me permet d'approfondir des 
questions cruciales liées au développement 
durable, en favorisant une meilleure compréhension 
de la façon dont nous pouvons transformer le 
monde positivement. Je suis vraiment 
reconnaissant des opportunités que ce soutien 
m'offre. »

Sam Aflaki 
Professeur à HEC Paris, 
Titulaire de la chaire  
CMA CGM
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Particuliers en France

En tant que particulier, vous pouvez donner :

PAR CHÈQUE
libellé à l’ordre de la Fondation HEC
1, rue de la Libération
78351 Jouy-en-Josas cedex - France

PAR VIREMENT BANCAIRE
sur le compte de la Fondation HEC 
(merci de préciser votre nom dans le libellé)
BNP Paribas ILE DE FRANCE INSTITUTIONS (02837) 
RIB : 30004 01412 00021290230 47 
IBAN : FR76 3000 4014 1200 0212 9023 047 
BIC : BNPAFRPPPAA

Particuliers en Europe 
ou à l’international 

Vous résidez en Europe ?
Le réseau Transnational Giving Europe vous permet 
de soutenir HEC Paris en bénéficiant des avantages 
liés aux dons prévus par votre pays de résidence. 
Aujourd’hui, bénéficient de ce dispositif les dons 
effectués depuis l’Allemagne, la Belgique, 
l’Espagne, l’Italie, le Luxembourg et la Suisse. 

Vous résidez au Royaume-Uni ?
La Fondation HEC bénéficie du soutien de Friends of 
HEC Charitable Trust, entité basée au UK qui 
collecte les fonds pour notre compte et vous permet 
ainsi de bénéficier des avantages fiscaux locaux  
et d’activer le dispositif de Gift Aid. Friends of  
HEC Charitable Trust est présidé par Gaël Dutheil de 
La Rochère (H.88) et géré par une équipe de 
bénévoles.

1     Le Gift Aid permet à la Fondation HEC de 
bénéficier de 25% supplémentaires sur la 
valeur de votre don sans que cela n’engendre 
de frais pour vous.

2     Un donateur payant un impôt supérieur au taux  
de base (20%) peut demander en déduction 
fiscale sur le montant de son don, la différence 
entre son taux d’imposition et le taux de base 
(voir exemple ci-dessous).

Pour un don de £100 :
1     Avec le Gift Aid, la Fondation reçoit £125, 

sans frais supplémentaires pour vous.
2     Un donateur taxé au taux de 45% peut obtenir 

une réduction fiscale de £31 (£125 x 25%) ; 
le don revient donc à £69 après déduction.

Vous résidez aux États-Unis ?
Friends of HEC Inc. est une entité basée aux  
États-Unis, chargée de collecter des dons pour  
le compte de la Fondation HEC. Elle permet  
aux donateurs de bénéficier d’avantages fiscaux 
localement. Friends of HEC Inc. est présidé par 
Jaime Mateus-Tique (H.90) et géré par une équipe 
de bénévoles.

POUR PLUS D’INFORMATIONS SUR LES DONS 
DEPUIS LA FRANCE, CONTACTEZ : 
Hélène Gronier 
gronier@hec.fr ou 01 39 67 98 81

POUR TOUTE INFORMATION SUR LES DONS 
À L’INTERNATIONAL, CONTACTEZ :  
Jean-François Baumann  
baumann@hec.fr ou 01 39 67 97 10

Votre aide
est si utile !
1 bourse de vie  
pour un étudiant de 

classe préparatoire

= 500 €
soit 170 €(1)

soit 125 €(2)

1 mois de scolarité  
pour un étudiant 
boursier en grande 
difficulté (échelon 

maximal)

= 1 000 €
soit 340 €(1)

soit 250 €(2)

1 trimestre de scolarité 
pour un étudiant 
boursier (bourse 
moyenne trimestrielle) 

= 2 000 €
soit 680 €(1)

soit 500 €(2)

1 année de scolarité 
pour un étudiant 
boursier (bourse 
moyenne annuelle)

= 6 000 €
soit 2 040 €(1)

soit 1 500 €(2)

(1) Pour tout don effectué avant le 31 
décembre 2023 dans la limite de 20% 
du revenu net imposable. Lorsque le 
montant des dons dépasse la limite de 
20% du revenu net imposable, l’excédent 
est reporté sur les 5 années suivantes et 
ouvre droit à la réduction d’impôt dans 
les mêmes conditions.

(2) La réduction d’impôt de 75% du 
montant de votre don est accordée dans 
la limite de 50 000€ par an pour tout don 
effectué avant la date de déclaration de 
l’Impôt sur la Fortune Immobilière 2023 
(avant mi-mai 2023 pour la déclaration 
papier).

NOUS SOUTENIR

Dons & Fiscalité
HEC Paris est une formidable plateforme au service de l’impact.  
À travers votre don, donation ou libéralité consentie à la  
Fondation HEC, vous aidez l’École à remplir sa mission au service 
du bien commun. Effectuer un don à la Fondation HEC ouvre droit  
à des réductions fiscales, en France et à l’international.  
Découvrez les dispositifs fiscaux dont vous pouvez bénéficier.

Comment donner ?
Quel que soit votre pays de résidence, vous pouvez effectuer votre don 
en ligne sur give.fondationhec.fr 

Le saviez-vous ?
Nous encourageons les promesses de don pluriannuelles car elles  
permettent à la Fondation d’anticiper les besoins de chacun des projets 
soutenus. À partir d’une promesse de don de 1000€ par an sur 5 ans,  
vous rejoignez les Clubs de donateurs et pouvez orienter jusqu’à 75%  
de votre don vers la thématique de votre choix.

Opter pour le don mensuel, c’est possible !
Avec un don de 30€ par mois, vous contribuez au financement d’une bourse 
pour un étudiant et vous lui montrez que la communauté croit en son potentiel ! 
Pour mettre en place un don mensuel dès aujourd’hui, rendez-vous sur 

give.fondationhec.fr et sélectionnez « je donne tous les mois ».  
Merci de votre générosité !
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La générosité immédiate
Donation simple 
Votre situation personnelle, le montant ou la nature 
du don que vous envisagez de consentir à la 
Fondation HEC peut parfois justifier de recourir à 
un acte notarié de donation. Celle-ci peut alors être 
assortie de charges (ex : remboursement par la 
Fondation HEC du solde d’un prêt contracté sur le 
bien immobilier donné) ou être aménagée de telle 
sorte que le bien donné bénéficie dans un premier 
temps à l’un de vos proches et, dans un second 
temps, à la Fondation HEC (ex : libéralité graduelle 
ou résiduelle).

Donation démembrée 
Votre donation peut être réalisée en pleine propriété 
mais aussi de façon démembrée, ce qui signifie que 
vous conservez une partie de la propriété du bien 
que vous donnez à la Fondation HEC.

Donation d’usufruit temporaire
En optant pour une donation d’usufruit temporaire, 
vous permettez temporairement à la Fondation HEC 
de jouir d’un de vos biens et/ou d’en percevoir les fruits 
(ex : loyers d’un appartement), mais vous en conservez 
la nue-propriété. Et au terme convenu, vous-même 
(ou vos héritiers) recouvrerez automatiquement 
l’usufruit de votre bien et en redeviendrez donc plein 
propriétaire.

Donation en nue-propriété
Si vous donnez la nue-propriété d’un bien à la 
Fondation HEC, c’est vous (ou un de vos proches si 
vous lui en avez donné l’usufruit) qui en conservez 
l’usage et les fruits votre (sa) vie durant. À l’extinction 
de l’usufruit (c’est-à-dire à votre décès, ou celui 
de votre proche), la Fondation HEC deviendra 
automatiquement pleinement propriétaire du bien.

Quelle que soit la forme de la donation que vous consentirez  
à la Fondation HEC, qui est reconnue d’utilité publique,  
vous bénéficierez d’un avantage fiscal et la Fondation HEC 
ne sera pas taxée.

La générosité posthume
Don sur succession 
Si vous êtes un jour appelé(e) à recueillir une 
succession, vous pouvez décider (dans l’année qui 
suit le décès de votre proche) de donner (en pleine 
propriété) à la Fondation HEC un ou plusieurs biens 
dépendant de la succession de votre proche. Ce bien 
ne sera alors pas taxé aux droits de succession que 
vous aurez à payer à l’Etat.

Assurance-vie 
Vous pouvez désigner la Fondation HEC bénéficiaire 
de tout ou partie de votre contrat d’assurance-vie, 
y compris en second rang, c’est-à-dire en cas de 
décès d’un premier bénéficiaire.

Legs 
Legs simple, résiduel, graduel
Grâce à un testament, vous pouvez différer votre 
soutien et léguer un bien à la Fondation HEC, 
sans aucune taxation. Comme pour une donation, 
un legs peut être simple ou assorti de charges 
ou encore bénéficier à l’un de vos proches avant 
de revenir à la Fondation HEC. 

Legs universel avec charge de délivrer des legs 
particuliers

À utiliser si vous n’avez pas de descendants, le legs 
universel consenti à la Fondation HEC avec charge 
pour elle de délivrer des legs particuliers nets de 
frais et droits à vos proches, est un mécanisme 
gagnant-gagnant qui vous permet de soutenir la 
Fondation HEC sans changer la part qui revient à 
vos proches.

Dans tous ces exemples de transmission différée,  
la Fondation HEC est exonérée de taxation.

L’équipe de la Fondation HEC
Pour toute question sur la Fondation, la campagne de levée de fonds, les projets de l’École qui ont besoin 
de soutien, les différentes manières de nous aider, n’hésitez pas à nous contacter !

 DIRECTION 
DELPHINE COLSON (H.94)
Déléguée générale 
01 39 67 97 07
colson@hec.fr

ROSARIA LE-HORS SPAGNOLO
Attachée de direction
01 39 67 72 56
le-hors-spagnolo@hec.fr

MICKAËL BOUSSUGE
Directeur administratif et financier 
01 39 67 71 96
boussuge@hec.fr

 RELATIONS DONATEURS
MARIANNE DUVAL
Responsable des legs
et autres libéralités
01 39 67 98 87
duval@hec.fr

PASCALE FICHE
Chargée de la base de données
01 39 67 74 10
fiche@hec.fr

MARIE-HÉLÈNE GILLE
Responsable des relations
donateurs
01 39 67 74 14
gille@hec.fr

 DÉVELOPPEMENT FRANCE
AUDREY SMADJA
Directrice du développement 
Grands Donateurs
01 39 67 96 93
smadja@hec.fr

HÉLÈNE GRONIER
Responsable de
développement donateurs
01 39 67 98 81
gronier@hec.fr 

JULIETTE CHEVRIER MASSELIS
Responsable de développement 
donateurs 
01 39 67 75 37
chevrier-masselis@hec.fr

 COMMUNICATION
MARIE DOLET
Directrice communication &
marketing
01 39 67 95 61
dolet@hec.fr

IRÈNE KRIENEN
Chargée de marketing digital
01 39 67 94 91
krienen@hec.fr

 DÉVELOPPEMENT
INTERNATIONAL 
DEBORAH ARINGOLI
Directrice du développement
international
01 39 67 97 78
aringoli@hec.fr

JEAN-FRANÇOIS BAUMANN
Senior Manager  
développement international
01 39 67 97 10
baumann@hec.fr

EMMYLOU VIGEANT
Coordinatrice, Développement 
International et Relations Donateurs
01 39 67 99 36
vigeant@hec.fr

NOUS SOUTENIR

Dons & Fiscalité
Au-delà du don manuel - qui se matérialise par un chèque, un virement ou un paiement par carte 
bancaire au profit de la Fondation HEC - vous avez la possibilité d’aller plus loin dès maintenant ou à une 
date ultérieure, en consentant une libéralité, une donation ou un legs en faveur de la Fondation HEC.

Pour plus d’informations sur les conditions et modalités 
d’exécution de ces libéralités, contactez :

Marianne Duval  
duval@hec.fr ou 01 39 67 98 87 2928



Dons transformationnels
Il s’agit de dons majeurs à potentiel transformationnel qui visent à financer des projets 
d’envergure, d’infrastructures ou de dotations créant un impact considérable sur le 
développement et le rayonnement d’HEC Paris.

Centres et Institut d’excellence
Nos centres et institut reposent sur un trio : recherche, enseignement, action et 
approfondissent une thématique transverse majeure grâce à de nombreuses interactions 
avec les étudiants et des acteurs académiques et économiques de premier plan.

Institut Society & Organizations (S&O)
Institut interdisciplinaire composé de 3 centres : Purpose, Inclusive Economy et Climate
& Earth, dont les membres étudient et enseignent les défis contemporains auxquels 
les organisations sont confrontées, contribuant ainsi à la compréhension systémique des 
grands enjeux de notre temps. 

Innovation & Entrepreneurship Center
Ce centre participe à faire d’HEC Paris une institution de référence en matière 
d’innovation et d’entrepreneuriat. Il soutient la vocation des innovateurs et entrepreneurs 
qui sont formés dans l’un des 20 programmes d’accompagnement.

Hi! PARIS
HEC Paris et l’Institut Polytechnique de Paris (IP Paris) ont créé Hi! PARIS, un centre 
interdisciplinaire et interinstitutionnel qui allie éducation, recherche et innovation pour 
relever les principaux défis liés à l'Intelligence Artificielle et la data, et à leur impact sur 
les entreprises et la société.

« La recherche et l’excellence sont 

dans l’ADN d’HEC Paris.  

En vous impliquant aux côtés de nos

professeurs et étudiants, vous rendez

possibles des projets à impact,

développez des liens privilégiés avec 

HEC Paris et son écosystème, favorisez

l’émergence de nouvelles connaissances

et encouragez l’innovation, y compris  

la vôtre. C’est une excellente façon de

grandir ensemble et d’anticiper

collectivement les changements de 

demain ! »
Raphaëlle Gautier (H.02), 

Directrice Exécutive Senior,  
Partenariats Entreprises & Fonds Publics

La fiscalité
pour mon
entreprise
basée  
en France
Pour les entreprises
assujetties à l’impôt 
sur le revenu ou 
à l’impôt sur les 
sociétés, les dons
ouvrent droit à une
réduction d’impôt 
jusqu'à 60% des 
sommes versées 
dans la limite de 
10 000 € ou de 5 ‰ 
du chiffre d’affaires 
hors taxes.  

Les entreprises 
peuvent appliquer  
au choix le plafond 
de 10 000 € ou celui 
de 5 ‰ du chiffre 
d’affaires hors taxes 
lorsque ce dernier 
montant est plus 
élevé.

La limite de 10 000 €,
alternative à celle 
de 5 ‰ du chiffre 
d’affaires hors
taxes, s’applique aux
versements 
effectués au cours 
des exercices clos  
à compter du  
31 décembre 2019.

Merci aux entreprises
partenaires d’HEC Paris 
et mécènes 2022

HEC Paris, via la Direction Partenariats 
Entreprises & Fonds Publics, entretient une 
tradition de coopération avec le monde de 
l’entreprise qui se traduit par un engagement 
pluriannuel qui permet le financement de projets
à impact, que ce soit à travers la Recherche,  
les Enseignements ou les actions au service de 
l'intérêt général. Nous tenons à remercier 
sincèrement les entreprises engagées à nos côtés.

(les logos sont classés par date de signature de partenariat)
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Private Equity & 
Infrastructure

Sciences de la Décision Finance d’entreprise Smart city & Bien commun

Titulaire :  
Itzhak Gilboa, Professeur, 
Département Économie et 
Sciences de la Décision

Directeur Exécutif :  
Pascal Quiry (H.84), Professeur, 
Département Finance

Titulaire :  
Bertrand Quélin, Professeur, 
Département Stratégie et 
Politique d’Entreprise

Crafting tomorrow’s 
business

Turning Points. Aspiration 
to Inspiration

Sustainability & Supply 
Chain Analytics

Mergers & Acquisitions

Titulaire :  
Anne Laure Sellier (H.95), 
Professeur Associé, 
Département Marketing 
en partenariat avec ESCP

Titulaire :  
Sam Aflaki, Professeur, 
Département Information 
Systems et Operations 
Management

Directeur Exécutif : 
Marc Vermeulen (H.75), 
Professeur Associé, 
Département Finance

Icade for better  
urban living

Influential Luxury Consumer Driven  
Innovation & 
Entrepreneurship

Engagement and 
commitment towards 
society - inspiring 
excellence

Titulaire :  
Julien Lévy (H.90), Professeur 
Associé (Education Track), 
Stratégie et Politique 
d’Entreprise

Titulaire :  
Kristine de Valck, Professeur 
Associé, Département 
Marketing, Doyenne des 
Programmes Diplômants

Directeur Exécutif :  
Patrick Albaladejo (H.78), 
Professeur Affi lié, Département 
Marketing

Titulaire :  
Yangjie Gu, Professeur Associé, 
Département Marketing

Directeur Exécutif :  
Gachoucha Kretz (D.11), 
Professeur Associé, 
Département Marketing

Directeur Exécutif :  
Anne Michaut, Doyen Associé 
– Education Track Faculty and 
Pedagogy, Professeur Associé, 
Département Marketing

Business Analytics for 
Future Banking

Orchestrating sustainable 
business transformation

Data and Impact 
Investment 

Energy & Finance

Titulaire :  
Jean-Edouard Colliard, 
Professeur Associé, 
Département Finance

Directeur Exécutif :  
Vincent Fraitot, Professeur 
Associé, Stratégie et Politique 
d’Entreprise 
en partenariat avec l’École 
Polytechnique

Titulaire :  
Sebastian Becker,  
Professeur Associé, 
Département Comptabilité  
et Contrôle de Gestion

Co-Titulaire :  
Jessica Jeffers, 
Professeur Associé, 
Département Finance

Co-Titulaire :  
Ferdinand Petra 
(MBA.02), Professeur 
Associé, Département 
Finance

Directeur Exécutif :  
Jean-Michel Gauthier, 
Professeur, Département 
Finance

ÉLISABETH PUIGRENIER
Responsable des relations Entreprises 
Partenaires
01 39 67 70 28
puigrenier@hec.fr

NATHALIE CONRARD
Chargée des relations Entreprises 
Partenaires
01 39 67 99 19
conrard@hec.fr

 SUIVI DES ENTREPRISES PARTENAIRES

CÉCILIA TALOPP
Chargée de relations Entreprises 
Partenaires 
01 39 67 99 25
talopp@hec.fr

OCÉANE LEFEBVRE
Chargée des relations Entreprises 
Partenaires
01 39 67 99 22
lefebvreo@hec.fr

AUDREY ROLLAND
Assistante de Raphaëlle Gautier
01 39 67 71 66
rollanda@hec.fr

RAPHAËLLE GAUTIER (H.02)
Directrice Exécutive Senior, Partenariats 
Entreprises & Fonds Publics
01 39 67 73 58
gautierra@hec.fr

 DIRECTION 

   DÉVELOPPEMENT PARTENARIATS FRANCE 
& INTERNATIONAL

ANNA SARR
Responsable développement 
Partenariats Entreprises
01 39 67 96 95
sarr@hec.fr

HILDE DESCHOEMAEKER
Responsable développement 
Partenariats Entreprises
01 39 67 99 10
deschoemaeker@hec.fr

  TAXE D'APPRENTISSAGE & 
DÉVELOPPEMENT FRANCE

ISABELLE GLAS
Coordinatrice Business Project et 
Taxe d'Apprentissage
01 39 67 96 37
glas@hec.fr

ANNE MORGAT
Responsable développement France 
& Taxe d’Apprentissage
01 39 67 95 08
morgat@hec.fr

L’équipe Partenariats Entreprises 
& Fonds Publics 

Vous souhaitez soutenir nos actions par l’intermédiaire 
de votre entreprise, contactez l’équipe Partenariats 
Entreprises & Fonds Publics.

Rejoignez un écosystème  
créatif en devenant membre 
de la Fondation HEC

HEC Paris est un lieu où des talents du monde entier se forment, s’inspirent et 
se mettent en action afin de développer leur capacité à contribuer au monde.

ACCENTURE – ALLEN & OVERY – BAIN & COMPANY – BANK OF AMERICA 
– BCG – BETC – DARROIS VILLEY MAILLOT BROCHIER – EY – FONDATION
D’ENTREPRISE MICHELIN – KPMG – MAZARS – MCKINSEY & COMPANY –
PWC – UNIBAIL RODAMCO WESTFIELD – VOLKSWAGEN GROUP

Créez une initiative pédagogique  
ou une chaire de recherche à votre nom
Les initiatives pédagogiques et les chaires de recherche sont de véritables points de rencontre entre le monde de 
l’enseignement et de la recherche et le monde des organisations. Elles sont d’une part pour les écoles, un moyen de 
favoriser la recherche et la formation des étudiants, dans des domaines préalablement définis, et pour les 
entreprises d’autre part un moyen de répondre à leurs enjeux stratégiques et renforcer leur capacité d’innovation. 
Créer une initiative pédagogique ou chaire de recherche à votre nom est une opportunité unique de vous 
démarquer de vos concurrents sur des sujets stratégiques majeurs et d’être précurseur, porteur d’une vision !

Aujourd'hui, il existe 16 Chaires et Corporate Initiatives :

Le saviez-vous ?
Votre entreprise peut aussi aider HEC Paris  
en versant le solde de sa taxe d’apprentissage 
au bénéfice des projets pédagogiques de la 
Grande École. 

Pour toute information, 
contactez :  

Anne Morgat 
01 39 67 95 08 
morgat@hec.fr
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Conseil d’administration 
Composé de 15 administrateurs dont 4 siègent au 
Conseil d’Administration d’HEC Paris, il fixe la 
stratégie, vote le budget et arrête les comptes annuels, 
décide des projets soutenus par la Fondation et valide 
la politique d’investissement de la Fondation.

Bureau 
Composé de membres du Conseil d’administration et 
d’invités permanents, il exécute les orientations 
décidées par le Conseil d’Administration, suit 
opérationnellement l’activité de la Fondation, 
prépare les décisions du Conseil d’Administration. 
Les administrateurs également membres du Bureau, 
sont indiqués en gras.

PRÉSIDENT :
Olivier Sevillia (MBA.90), Groupe Capgemini

VICE-PRÉSIDENTS : 
Adrien Couret (H.07), Aéma Groupe, Représentant 
HEC Alumni 
Philippe Marien (H.80)

TRÉSORIER :
Éric Bulle (H.81)

SECRÉTAIRE :
Bertrand Cardi (H.96), Darrois Villey Maillot Brochier 
Avocats

ADMINISTRATEURS :
Domenico Azzarello, Bain & Company
Daniel Bernard (H.69), Provestis, Président d’Honneur 
de la Fondation HEC
Anne Bosche-Lenoir (H.81), SNCF Réseau, 
Représentant le Ministère de l’Économie, des Finances  
et de l’Industrie
Jérôme Bédier, Chambre régionale de commerce  
et de l’industrie de Paris et Ile-de-France
Céline Brucker (H.97), L’Oréal
Henri-Michel Comet, Représentant le Ministère de 
l’Intérieur
Valérie Colloredo (H.94), Little Chef
Henri de Castries (H.76), General Atlantic
Géraldine Schmidt, Représentant le Ministère de 
l’Enseignement Supérieur et de la Recherche
Eloïc Peyrache, HEC Paris

Comités de campagne
En France, au Royaume-Uni et aux États-Unis, le rôle est de 
déterminer et mettre en œuvre les moyens appropriés pour 
atteindre les objectifs de collecte de la Fondation.

FRANCE :
Présidé par Rémi Buttiaux (H.99), IK Partners SAS
Amandine Ayrem (H.07), Eurazeo
Stéphane Barret (MBA.86), Crédit Agricole CIB
Delphine Bourrilly (H03), Kearney France
Jérôme de Castries (H.16), Afiniti
Hervé Claquin (H.73), Abenex Capital
Olivier Combastet (MBA.86), Pergam Finance
Adrien Couret (H.07), Aéma Group, Président HEC Alumni
Lionel Dechmann (H.03), Latham & Watkins
Marguerite Gallant (H.03), HEC Alumni
Raphaëlle Gautier (H.02), HEC Paris
Sabrina Herlory-Rouget (H.02), Aroma-Zone
Sophie Javary (H.80), BNP Paribas
Philippe Le Bourgeois (H.86), Rothschild & Cie
Victor Lugger (H.08), Sunday & Big Mamma

ROYAUME-UNI :
Présidé par Mathieu Gaveau (H.98), Citadel
Emmanuelle Brizay (H.01), Early stage investor
Séverine Capra-Pautet (H.99)
Nathalie Gaveau (H.99), HWX Partners / Tailwind 
International 
Delphine Mourot (H.03), Directrice du Bureau HEC de 
Londres
Vincent Pautet (H.98), Charterhouse Capital Partners
Vincent Ponsonnaille (H.96), Kirkland & Ellis

ÉTATS-UNIS :
Le Trust Friends of HEC Inc. est présidé par Jaime Mateus-
Tique (H.90), Researcher PHD Student, Former President 
Aleph Motion Pictures

Gad Berdugo (MBA.94), Diaccurate / Columbia Technology 
Ventures
Anne-Claire Berg (E.14), Gen II Fund Services
Jérôme de Castries (H.16), Afiniti
Romain Dambre (H.10), Kirkland & Ellis
Evelyne Estey (H.81), Lycée Français de New-York
Christine Laurens (H.94), Spencer Stuart
Vincent Muzelle (MS.09), Directeur du Bureau HEC aux USA
Denis Streiff (H.86), TBWA
Ghina Sahagun (MBA.04), FounderGate LLC

Comité d’investissement 
Ce comité met en œuvre la stratégie d’investissement définie 
par le Conseil d’Administration de la Fondation HEC, et gère 
l’endowment de la Fondation.

Présidé par Alain Massiera (H.77), Rothschild Martin Maurel
Mathieu Blanc (H.96), Raise
Éric Bulle (H.81)
Rémi Buttiaux (H.99), IK Partners SAS
Olivier Combastet (MBA.86), Pergam Finance
Paul Gagey, Axiom Alternative Investments
Georges Lambert (H.99), The Capital Group
Muriel Marcilhacy-Giraud (H.97), Bleecker Group
Cécile Mayer-Lévi (H.87), Tikehau Capital
Accompagné par Arnaud Apffel (H.91), Perennium

Comité recherche 
Son rôle est de retenir les projets de recherche des 
professeurs d’HEC Paris qui seront soutenus par la Fondation 
pendant 3 ans, et de rendre compte au Conseil d’Administration 
de la Fondation, des priorités et orientations de la recherche 
à HEC Paris, et des besoins afférents.

Présidé par André-Benoît de Jaegère, Capgemini 
Consulting
Dominique Banier (H.67), Banier Holding
Pascal Baumgarten (H.98), Europ Assistance
Michel Bilger (H.80), Crédit Agricole
Bruno Bousquié, EY-Parthenon
Bertrand Cardi (H.96), Darrois Villey Maillot Brochier 
Avocats
Jean Deichtmann, Graitec
Matthias Desmarais, ODDO BHF
Hamza Fassi-Fehri (H.08), Antin Infrastructure Partners
Alain Imbert, McKinsey
Laurent Inard, Associé, Mazars
Christophe Jalinot, BNP Paribas
Patrice Kefalas (H.87), Michelin
Sylvia Métayer (H.86), Sodexo
Andréa Masini, Doyen de la Faculté et la Recherche, HEC 
Paris
Christophe Pérignon, Doyen Associé en charge de la 
Recherche, HEC Paris
Nicolas Pfohl (H.10), AXA France
Elisabeth Roumegoux-Rouvelle (H.88), KPMG
Bénédicte Rousseau-Champenois (H.88)

« Nous remercions chaleureusement
les membres qui œuvrent bénévolement 
en France et à l’international pour nous 
aider à développer les moyens de la 
Fondation et à s’assurer de la meilleure 
gestion des dons. Votre expertise et 
votre engagement sont indispensables 
pour nous permettre d’accomplir notre 

mission. Un grand merci à tous ! »

« Bénévole de la Fondation HEC depuis une dizaine d’années, je tiens 

à saluer l’enthousiasme et les convictions qui animent mes amis 

du Comité de Campagne. Notre rôle au sein de ce comité consiste à 

sensibiliser toutes les générations de diplômés et à engager un maximum 

de camarades  

à rejoindre la campagne de levée de fonds de la Fondation. Elle représente 

une occasion unique de contribuer à des projets structurants et d’avoir 

un impact fort sur le futur de notre École. »

Rémi Buttiaux (H.99),
Président du Comité de Campagne

Managing Partner, IK Partners

Delphine Colson (H.94),
Déléguée générale, Fondation HEC

GOUVERNANCE

Les instances  
de la Fondation HEC
Reconnue d’utilité publique, notre Fondation mène une gestion rigoureuse  
et transparente des fonds qui lui sont confiés, et s’assure de leur emploi 
conformément à la volonté des donateurs et celle de son Conseil d’Administration. 
L’expertise et l’engagement de nos bénévoles aux côtés de l’équipe de la Fondation 
sont essentiels pour garantir le développement des ressources de la Fondation  
et le bon fonctionnement de ses instances.
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CHIFFRES

Une année très dynamique 
malgré le contexte

La campagne de levée de fonds se poursuit de manière très positive ; votre mobilisation forte aux côtés 
des bénévoles et des équipes a permis de réaliser une collecte importante de près de 20 M€, 
structurellement en progression. Dans un contexte géopolitique très complexe, les marchés financiers 
ont été particulièrement chahutés au cours de l’année écoulée mais la bonne gestion du Comité 
d’Investissement a permis de clôturer l’année avec un résultat financier à l’équilibre. Vos dons reçus 
dans l’année nous aident à garantir et renforcer le financement des programmes clés de l’École ; ils 
contribuent même à donner l’impulsion nécessaire pour lancer rapidement de nouveaux programmes 
stratégiques. Selon la volonté des mécènes, certains dons sont capitalisés pour garantir un impact sur 
le long terme.

Afin d’assurer un financement pérenne à l’École  
et de pouvoir monter à son capital, la Fondation HEC  
a constitué un fonds capitalisé au fil des ans sous  
la forme d’un endowment, inspiré des modèles de 
grandes institutions nord-américaines. 
Pour la partie monétaire de cet endowment, 
le Comité d’Investissement a défini une stratégie 
d’investissement et a su saisir les opportunités 
adaptées afin de délivrer de bons résultats financiers, 
dans le cadre défini par le Conseil d’Administration  
de la Fondation. 
Les revenus générés permettent de pérenniser 
l’action de la Fondation et d’apporter un soutien 
durable aux projets. Aujourd’hui, la Fondation HEC 
dispose d’un fonds capitalisé de plus de 100 M€  
et nous tenons à tous vous remercier pour ce cap 
important franchi cette année !

15M€

2010

43M€

2015

101M€

2022

EN M€ 2022

LES RESSOURCES DE L’ANNÉE

Dons 19,3

Particuliers 12,6
Grands Dons & Legs 3

Grands Donateurs 7,5

Clubs de Donateurs 1,7

Fonds Annuel 0,4

Entreprises 6,7
Dons transformationnels 2,6

Chaires, Centres et autres soutiens 3,6

Mécénat de compétences 0,5

Résultat financier 0,2

LES EMPLOIS DE L’ANNÉE

Financement de projets 12,9

Impact sur l’inclusion de tous les talents 
Dont bourses sociales (programmes d’Egalité des Chances en amont des concours, bourses de 
scolarité sur critères sociaux pour les étudiants français et internationaux), bourses d’excellence 
internationale (Grande École & MBA), soutien à la vie du campus.

6

Impact sur la production de connaissances
Dont activités du Centre Hi! PARIS, Corporate Initiatives et Chaires, financements de Projets F, 
Prix de la Fondation, diffusion de la recherche, bourses PhD.

4,6

Impact sur l’innovation et contribution d’HEC au bien commun
Dont soutien aux actions de l’Institut Society & Organizations, de l'Innovation & Entrepreneurship 
Center, projets pédagogiques avec les majeures.

2,1

Infrastructures et rayonnement international
Dont soutien à la création de la Maison HEC UK House et travaux de rénovation sur le campus.

0,2

Frais de recherche de fonds 1,6

Frais de fonctionnement 0,7

Partenariat HEC Alumni 0,3

Les comptes de la Fondation HEC pour l’exercice 2022 ont été audités et certifiés par le cabinet de commissariat aux comptes Grant Thornton. Ils ont été 
approuvés par le Conseil d’administration le 12 avril 2023. Ces derniers incorporent les financements de projets versés à HEC forme d’augmentation de capital. 
Pour plus de détails, les comptes de la Fondation HEC sont consultables sur le site du Journal Officiel des associations.

Nos chiffres clés

R É P A R T I T I O N  D E  L’ A L L O C A T I O N  D E S  F O N D S  A U X  P R O J E T S  E N  2 0 2 2

É V O L U T I O N  D E S  F O N D S  C A P I T A L I S É S 

Impact sur 
l'inclusion de tous les talents 

6M€

Impact sur l’innovation et contribution 
d’HEC au bien commun 

2,1M€8%

Impact sur 
la production de connaissances 

4,6M€

Campus et  
rayonnement internationnal d'HEC Paris 

0,2M€

« L’abondement d’un fonds de dotation pérenne est l’un des objectifs 
stratégiques de la Fondation. Depuis 2008, le développement de la collecte 
a permis de faire progresser le patrimoine financier de 13,4 M€ à 85,2 M€ 
et le portefeuille géré activement par le Comité d’investissement de 
6,3 M€ à 71,5 M€. Sur 2022, cette gestion a généré -4.01% de performance 
financière. Cette baisse reste néanmoins limitée en comparaison des 
benchmarks et comparables du marché. Afin de continuer à tirer parti des 
opportunités de marchés, le Comité d’Investissement revient sur la classe 
d’actifs obligataires, maintenant plus attractive, et il poursuit sa logique 
de diversification et d’ancrage dans le long terme, avec notamment plus 
d’investissements en secondaire dans le domaine des actifs non cotés. »

Alain Massiera (H.77),
Associé gérant,
Rothschild Martin Maurel
Président du Comité  
d’Investissement de la  
Fondation HEC

12,9M€

46%

36%

16%

2%
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REJOIGNEZ NOTRE COMMUNAUTÉ 
SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX !

www.facebook.com/FondationHEC

@hecfondation

www.linkedin.com/company/fondation-hec

impact.hec.edu

give.fondationhec.fr

#HECimpact
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