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CERTIFICAT EXECUTIVE

MANAGEMENT STRATEGIQUE BANCAIRE G-

DEVELOPPER DE NOUVELLES POSTURES MANAGERIALES POUR ETRE EN CAPACITE DE MOBILISER ET DACCOMPAGNER
EFFICACEMENT VOS ORGANISATIONS A SE REINVENTER, EN VUE D’ATTEINDRE VOS AMBITIONS ET OBJECTIFS
STRATEGIQUES.

Ce programme, constitué de plusieurs thématiques d’actualité et clés dans la recherche d'une nouvelle création de valeur, permet
aux dirigeants de s'approprier des référentiels méthodologiques et des outils de tout premier plan, d'acquérir de nouveaux
savoir-faire, de renforcer leur impact, pour orchestrer et piloter la dynamique de réussite.

Lédition 2025 enrichit celle de 2024 par quelques thématiques liées aux tendances actuelles de I'ingénierie financiere et aux
opportunités offertes par le marché international des capitaux ainsi quaux “soft skills” en matiere de prise de parole en public.

OBJECTIFS

Ce Parcours est porté sur la performance et les compétences permettant au

Dirigeant d'étre en capacité de cerner I'environnement digital dans toutes

ses dimensions. Il met en avant les connaissances relatives aux activités de

financements innovants et au développement de Digital Business Models.

Il s’agit de:

* Piloter la performance en termes de vision stratégique, de création de valeur
et dengagement ;

* Parcourir les contours stratégiques des nouvelles technologies financieres,
notamment le développement de Digital Business Models ;

* Anticiper le développement des crypto-monnaies et I'utilisation de la technologie
des registres distribués ;

* Se connecter aux modes de financements nouveaux et innovants ;

* Mettre en ceuvre la vision stratégique d'une banque.

PEDAGOGIE

La formation sera animée par des Experts de HEC Paris, potentiellement appuyés
par des experts de la BCEAO selon les thématiques. Il sera privilégié le recours
aux technologies de I'information et de la communication, notamment la classe
virtuelle, a travers les modalités suivantes :

* Alternance d’apports théoriques, de travaux collectifs et d'échanges en classes
virtuelles et présentielles ;

* Formation a distance par séquences pédagogiques adaptées ;

* Partage d’expériences et de best-practices, étude de cas transverses élaborés a
partir d'un dossier constitué d'éléments et de préoccupations transmis par les
participants;

 Témoignages de hauts Dirigeants a succes.

L'organisation du Parcours sur plusieurs mois facilite un apprentissage en
profondeur par une maturation des acquis, ainsi qu'un entrainement intensif lors
de chaque module afin d’'intégrer les apports conceptuels.

La présence a I'ensemble des modules, la validation des évaluations des
connaissances acquises a chaque module et la réalisation d'une note stratégique
individuelle a présenter devant un jury a la fin du parcours, sont les criteres
déligibilité a la certification HEC Paris.



PROFIL DU PARTICIPANT

Ce Parcours cible les acteurs stratégiques de la chaine
des valeurs du systeme bancaire et financier ainsi que la haute
hiérarchie des entreprises du secteur public, notamment :

* Dirigeants et responsables d’établissements bancaires ;

* Dirigeants et responsables d’entreprises et de structures
publiques ;

* Membres du Comité de Direction ;
* Responsables de département ;
* Hauts potentiels.

PROGRAMME

Module 1 Transformation Stratégique

Module 2 Développement des ressources stratégiques
Module 3 Leadership

Module 4 Stratégie digitale & cybersécurité

Module 5 Finance durable

Module 6 Régulation

Module 7 Art oratoire

Module 8 Gouvernance

Direction Pédagogique
Bertrand Quélin

Professeur permanent de stratégie
HEC Paris

Durée et Dates 2025
12,5 jours + soutenances
Module 1:29-30 avril
Module 2 : 12-13 mai

Module 3 : 14-15 mai
Module 4 : 2, 3, 11 septembre
Module 5 : 3,10 novembre
Module 6 : 18 septembre
Module 7 : 3 novembre
Module 8 : 4-5 novembre
Soutenances : 6-7 novembre

Format

Enligne:1,4,5et6
En présentiel a Dakar :
Modules 2, 3,7, 8 et soutenances

Frais de formation
5.500.000 FCFA*
* Tarif subventionné par la BCEAO,

exclusivement pour les participants
UEMOA

Tarif programme certifiant HEC Paris :

11500 000 FCFA

Contact

Pour plus d'informations :

Tél : (221) 33 839 05 00

https: //cofeb.bceao.int
courrier.zdepfor@bceao.int
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Banque Centrale des Etats
de UAfrique de U'Ouest (BCEAO)

Direction Générale du COFEB

Direction des Enseignements
et des Programmes de Formation
(DEPFOR])

Avenue Abdoulaye FADIGA

Tél:+221 338390500
courrier.zdepfor(dbceao.int
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