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Pascal Saint-Amans, expert en fiscalité 
internationale, rejoint la faculté d’HEC 

Paris 
 
 
L’ancien directeur du Centre de politique et d'administration fiscales de l'Organisation 
de coopération et de développement économiques (OCDE), rejoint HEC en tant que 
Professeur Associé au sein du département Droit. Il enseignera la politique fiscale 
dans le programme Grande Ecole et à l’Executive Education.  
 
Pascal Saint-Amans rejoint l’OCDE en 2007, où il est nommé chef du Centre de politique et 
d'administration fiscales. Il en prend la direction cinq ans plus tard et ce jusqu’en 2022. À ce 
poste, il était chargé de l'élaboration et du suivi de la mise en œuvre des normes fiscales 
internationales, ainsi que de l'élaboration de statistiques fiscales et de recommandations en 
matière de politique fiscale. Parmi ses principaux faits d’armes, on compte l’initiation et la 
mise en place d’une nouvelle structure fiscale internationale afin de relever les défis fiscaux 
de la mondialisation et de la numérisation. Il a proposé et fait adopter ce projet par 137 pays 
lors du G20 de 2012, ce qui constitue un accord historique. Ce projet a engendré une 
modification importante des normes fiscales internationales et la création d'un nouvel organe 
mondial chargé de gérer ces questions. 
 
Plus largement, il a joué un rôle déterminant dans la répression par le G20 du secret bancaire 
via la procédure d'établissement de listes noires et dans l'élaboration de nouvelles normes 
telles que l'échange automatique d'informations bancaires. Il a en outre initié et dirigé la 
création du Forum mondial sur la transparence et l’échange de renseignements à des fins 
fiscales, qui réunit aujourd’hui plus de 140 pays. 
 
Il quitte l’OCDE en 2022 pour rejoindre le groupe Brunswick en tant qu’associé, où il conseille 
les multinationales sur les questions sensibles et les thématiques liées à la réputation de 
marque. En 2023, il rejoint également l’Université de Lausanne dont il devient co-directeur du 
Centre de politique fiscale. L’enseignement est un milieu familier pour lui, puisqu’il a enseigné 
dans plusieurs autres établissements d’enseignement supérieur tels qu’Oxford, Cambridge, 
La Sorbonne ou encore Sciences Po Paris. 
 
Sa lutte contre l’évasion fiscale ne s’arrête pas pour autant : en 2023, il publie le livre « Paradis 
fiscaux : Comment on a changé le cours de l'histoire ». Son expertise sur la fiscalité 
internationale, les flux illicites financiers, la fin du secret bancaire et les politiques fiscales 



font de lui un interlocuteur de référence sur ces thématiques. Il est à ce titre membre du 
Comité d’évaluation de la Fraude fiscale. 
 
Diplômé de l’ENA, Pascal Saint-Amans a débuté sa carrière en 1996 en intégrant la direction 
de la législation fiscale du Ministère des Finances. Il a ainsi été en charge des projets de 
fiscalité directe de l'Union européenne, de la législation fiscale relative à l'impôt sur les 
sociétés et de la fiscalité internationale en tant que négociateur principal des conventions 
fiscales. Il est par la suite nommé directeur chargé du contentieux fiscal. Puis, de 2000 à 2003, 
il exerce en qualité de directeur financier de l'Agence française de régulation de l'énergie. 
 
 
 
À propos d’HEC Paris 
Créée en 1881, HEC Paris est une Business School leader en Europe dont l’ambition est d’avoir un 
impact positif sur le business et la société grâce à sa triple approche « Think, Teach, Act », et de 
contribuer ainsi à un monde plus inclusif, plus durable et plus prospère. 
Avec 160 professeurs chercheurs venus du monde entier qui produisent et enseignent un savoir unique 
à plus de 4500 étudiants issus de 110 pays, le campus d’HEC Paris s’affirme comme un véritable 
laboratoire d’innovation et d’échange, ouvert sur la diversité du monde et de ses enjeux. 
Inspiré par ses 5 valeurs fondatrices - Excellence, Curiosité, Esprit entrepreneurial, Diversité et 
Responsabilité - HEC Paris propose une gamme complète de formations aux décideurs de 
demain : programme Grande Ecole, Mastères Spécialisés, MSc, Summer School, MBA, Executive MBA, 
TRIUM Global Executive MBA, Doctorat ainsi qu’une large gamme de programmes pour cadres et 
dirigeants. 
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