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Il est encore temps de
rejoindre la campagne
Impact tomorrow
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Olivier Sevillia
(MBA.90)
Président 
Fondation HEC

En route 
pour la 
dernière 
ligne droite

Institution académique de rang mondial, d’une vitalité incroyable,  
HEC Paris s’affirme tous les jours davantage comme une plateforme 
d’impact extraordinaire au service de l'économie et de la société.

Dans un monde comme le nôtre, nous sommes convaincus que l’éducation 
est au cœur de la solution, et l’excellence académique un bien commun 
extrêmement précieux. HEC Paris est une vraie chance, à la fois pour les 
étudiants qui y étudient et pour les entreprises qui bénéficient d’une 
recherche d’excellence qui éclaire les dirigeants.

En devenant une institution non-profit en 2016, HEC Paris a pris un 
tournant décisif. Désormais, l’École doit totalement s’autofinancer tout 
en continuant à investir pour soutenir sa stratégie de développement et 
la diversité de son corps étudiant. La philanthropie est donc devenue un 
pilier essentiel de ce nouveau modèle économique.

Avec les donateurs de la Fondation et les entreprises mécènes mobilisés 
à nos côtés, nous sommes pleinement engagés à soutenir HEC dans la 
réalisation de son projet institutionnel, en lui apportant les ressources 
nécessaires à court et à long terme.

C’est tout le sens de la campagne de levée de fonds Impact tomorrow 
initiée en 2019 et qui se termine en novembre. Aidez-nous à atteindre, 
voire dépasser, notre objectif et terminer cette campagne en beauté !

Le Cercle des Grands Donateurs compte près de 300 mécènes, nous 
sommes 5 200 à avoir effectué un don dans cette campagne sur 80 000 
diplômés. Imaginez notre impact collectif si chacun de nous invitait 2 
personnes de son réseau à effectuer un don ! 

Quel que soit son montant, chaque don est important. 
Soyons tous derrière HEC !
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Depuis sa création il y a 143 ans, HEC Paris porte avec 
passion et persévérance la mission d’intérêt général qui 
lui incombe en tant qu’institution non-profit dédiée à la 
production de savoir, à l’éducation et plus largement à 
l’action en faveur du bien commun.

Alors certes, le visage de notre École a évolué au fil des 
années… Pour le meilleur !
Mixte depuis seulement 50 ans, pleinement internationale 
depuis plus de vingt ans, et résolument dédiée aux enjeux 
de transition sociale et écologique depuis une dizaine 
d’années, HEC Paris a aujourd’hui plus que jamais besoin de 
votre soutien, entrepreneurs et dirigeants, diplômés de 
l’École ou non, pour continuer à renforcer les 4 piliers 
accélérateurs d’impact qui font aujourd’hui la singularité et 
la puissance d’HEC au sein de l’enseignement supérieur 
français.

Développer les talents et les accompagner dans leur quête 
de sens, produire la connaissance qui change le monde et 
la diffuser au plus grand nombre, innover et entreprendre 
sans cesse pour créer les licornes et les entreprises 
vertueuses de demain et enfin contribuer au bien commun 
en relançant l’ascenseur social et en donnant des ailes à 
tous les talents. Quatre leviers d’impact sur lesquels vous 
pouvez agir en effectuant un don à la Fondation HEC !

C’est grâce à votre engagement que nous pourrons former 
ensemble cette jeune génération qui portera demain les 
leviers de transition et de paix dont notre monde a tant 
besoin. Merci d’avance pour votre généreux soutien et 
pour la confiance que vous accorderez au projet d’impact 
qui nous anime tous.

Eloïc Peyrache
Directeur Général, HEC Paris

Votre générosité
au service de
l’intérêt général
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Chers Alumni et amis d’HEC Paris, mécènes, bénévoles et 
membres de nos comités, je tiens à vous exprimer notre 
profonde reconnaissance pour votre générosité et votre 
mobilisation à nos côtés.
Grâce à votre soutien personnel, à celui de votre entreprise 
ou de votre fondation, les projets d’HEC Paris continuent de 
grandir et de se déployer.

La faculté vient de franchir un record en termes de 
publications dans les revues Alpha, les centres d’excellence 
transverses à toute l’École se transforment en Instituts et 
viennent renforcer l’expertise d’HEC Paris dans 3 domaines
majeurs que sont l’Innovation et l’Entrepreneuriat,  
la soutenabilité ou l’intelligence artificielle avec Hi! PARIS. 
De nouveaux centres ont également vu le jour comme Impact 
Finance et Future of Money. Vous permettez à la faculté de 
l'École de créer et diffuser des connaissances qui ont un 
impact réel sur le monde ; votre soutien nous aide aussi à 
rendre HEC accessible au plus grand nombre en changeant 
toujours plus de destins.
Vous avez été nombreux à exprimer votre soutien à la suite 
de l’incendie de l’Amphi Blondeau, et je tiens à remercier 
celles et ceux qui se mobilisent, à titre individuel ou collectif, 
pour contribuer à la reconstruction d’un nouvel amphi aussi 
mythique.

Nous sommes fiers de voir des jeunes qui ont bénéficié de 
votre générosité, s’engager à nos côtés pour témoigner de 
l'importance du give back. Cette chaîne de solidarité qui se 
renforce d'année en année entre les différentes générations 
constitue une source de joie et de fierté pour nous tous. 

Vos dons et vos engagements dans la durée sont essentiels. 
Merci infiniment à toutes et tous pour votre générosité au 
service de l’impact d’HEC.

Delphine Colson (H.94)
Déléguée générale, Fondation HEC
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 MARS  JUIN  JUIN & SEPTEMBRE  SEPTEMBRE

Temps forts

UN MÉCÉNAT  
MAJEUR SIGNÉ  
LORS DE 
L’INAUGURATION 
DE LA HEC UK  
HOUSE

HOMMAGE 
À PHILIPPE  
FORIEL-DESTEZET 
(H.58) GRAND 
DONATEUR  
ET TESTATEUR

À LA RENCONTRE 
DE LA  
COMMUNAUTÉ  
HEC DANS 
LE MONDE

SALLE COMBLE  
À LA CIGALE  
POUR LA FINALE 
D’ELOQUENTIA@HEC

Alumni, mécènes, 
collaborateurs d'HEC, 
de l'Association et de la 
Fondation étaient réunis 
pour célébrer l’ouverture 
de ce nouveau lieu,  
qui vient renforcer le 
rayonnement international 
de l’École, enrichir 
l'expérience étudiante et 
animer le réseau des 
Alumni au Royaume-Uni. 
Un grand merci aux 28 
donateurs qui ont rendu 
possible ce projet !  
La semaine de son 
inauguration, un 
partenariat de référence 
était déjà signé dans la 
maison londonienne avec 
la société de trading 
algorithmique XTX Markets 
pour favoriser l’innovation 
et l’entrepreneuriat.

Pour faire vivre 
durablement la mémoire 
de Philippe Foriel-
Destezet (H.58), à qui  
la Fondation HEC et  
HEC Paris doivent tant,  
et le remercier de son 
legs, un tulipier de 
Virginie a été planté au 
cœur du campus, juste  
à côté du Bâtiment  
des Études, et une plaque 
a été inaugurée au pied  
de celui-ci le 9 juin,  
en présence des 
Présidents de la 
Fondation et de 
l'Association et du 
Directeur Général 
de l'École.

En 2023, les représentants 
de la Direction d’HEC Paris, 
d’HEC Alumni et  
de la Fondation sont allés  
à la rencontre de la 
communauté HEC  
en Côte d’Ivoire, en Asie, 
aux États-Unis et au 
Moyen-Orient.  
Partout, le réseau est 
empreint d'un dynamisme
vibrant et d'une grande
volonté d’aider HEC  
à innover au service  
d'un monde plus inclusif, 
plus prospère, plus 
durable, et pacifié.

Pour la première fois,  
la finale se tenait hors les 
murs du campus, à Paris, 
dans la mythique salle  
de La Cigale. Les six 
finalistes du summer 
camp de juillet, se sont 
affrontés dans une 
ambiance enflammée 
pour décrocher le titre 
prestigieux de 
Meilleur(e) Orateur(rice) 
Lycéen(ne) de l’Année. 
Merci à celles et ceux  
qui ont rendu possible  
ce beau moment haut  
en émotions, que ce soit  
par leur don lors du 
Gala HEC Alumni ou par 
leur soutien fidèle.  
(Plus d’informations  
page 14).
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 OCTOBRE  OCTOBRE  NOVEMBRE  NOVEMBRE

2023

UNE SOIRÉE  
POUR CÉLÉBRER 
NOTRE IMPACT
COLLECTIF !

UN BEL ÉLAN 
DE MOBILISATION 
POUR LE NOUVEL 
AMPHI !

LANCEMENT  
D’UN PROGRAMME 
DE BOURSES 
INÉDIT AVEC  
LA LAIDLAW 
FOUNDATION

LANCEMENT  
DU CENTRE  
THE FUTURE OF 
MONEY AND 
DIGITAL ASSETS

Quelle joie de vous 
retrouver chaque année 
pour notre Soirée 
Annuelle et de plus en 
plus nombreux ! 
Donateurs, Alumni, 
étudiants, collaborateurs, 
amis d'HEC, nous étions 
plus de 450 réunis 
mi-octobre dans la 
magnifique Salle Gaveau. 
Des témoignages de 
jeunes soutenus par la 
Fondation, aux échanges 
inspirants de 3 dirigeants 
d'entreprises mécènes, 
en passant par le « Slam » 
surprise d’Édouard (H.24), 
nous avons tous pris la 
mesure de notre impact 
collectif sur les projets 
de l’École.

Suite à l’incendie de 
l’Amphi Blondeau, l’École 
a décidé non pas de 
reconstruire mais de 
réinventer un 
amphithéâtre plus beau, 
plus grand, plus 
incontournable dans le
projet de futur campus. 
Un grand merci à celles 
et ceux d’entre vous qui 
ont déjà apporté leur 
soutien pour permettre 
aux futures générations 
d’étudiants de vivre des 
moments mémorables 
dans un lieu encore plus 
emblématique du campus. 
(Plus d’informations  
page 24).

Ce nouveau programme 
de bourses ambitieux 
ouvre la voie à des 
femmes talentueuses 
pour leur permettre de 
libérer leur plein 
potentiel en accédant au 
MBA d’HEC. Chaque 
année, dix candidates aux 
parcours exceptionnels 
mais confrontées à des 
obstacles financiers, 
seront sélectionnées 
pour recevoir une bourse 
couvrant l’intégralité des 
frais de scolarité.  
(Plus d’informations  
page 17).

HEC Paris lance un 
nouveau Centre ayant 
pour mission de créer  
un réseau d’acteurs clés, 
académiques et experts 
d’horizons variés 
(investisseurs, 
régulateurs, banques  
et banques centrales, 
start-ups…) sur les 
enjeux du secteur des 
paiements. Worldline  
en est le premier mécène 
avec la Chaire The Future 
of Money, rejoint 
récemment par Circle. 
(Plus d’informations  
page 23).
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« Depuis le lancement de la campagne Impact tomorrow, 
l’engagement de notre communauté autour de la mission 
d’impact d’HEC Paris n’a jamais été si fort. À l’Association 
HEC Alumni, nous cultivons cet attachement à travers  
la promesse We SHARE. We DARE. We CARE.  
Sur ces trois dimensions, nous sommes heureux de voir 
notre communauté mettre son extraordinaire capacité 
d’action au service du développement d’HEC, et plus 
largement au service de la société.
Si l’on regarde dans le rétroviseur, nous pouvons être fiers 
des nombreux projets qui ont vu le jour et qui ont été
réalisés de manière collégiale entre l’Association, l’École  
et la Fondation dans un esprit « One HEC ».
Je pense notamment à la HEC UK House à Londres
inaugurée en mars 2023. C’était un pari osé et après
quelques mois d’ouverture, nous pouvons déjà mesurer à
quel point cette maison est un formidable outil pour
l’École et pour la communauté, pour faire rayonner la
marque et développer les activités internationales. J’en
profite pour remercier à nouveau celles et ceux qui ont
contribué à rendre possible ce projet.
Alors que mon mandat en tant que Président de 
l’Association touche à sa fin, tout ce que je souhaite c’est 
que l’on continue à faire grandir nos liens pour renforcer
encore l’impact d’HEC et lui permettre d’atteindre son
ambition pour le monde.
HEC nous a tant apporté, donnons-lui les moyens de continuer  
de porter haut ses valeurs d’excellence, de curiosité,  
de diversité, de responsabilité et d’esprit entrepreneurial. »
Adrien Couret (H.07) 
Président, Association HEC Alumni 

Des donateurs engagés, 
une communauté 
mobilisée
Depuis le lancement de la campagne Impact tomorrow, l’engagement de la communauté 
s’intensifie et les liens avec l’École et l’Association HEC Alumni se renforcent dans un esprit 
"One HEC". Découvrez ici quelques témoignages de donateurs engagés de différentes 
manières en faveur d’HEC Paris.
Un grand merci à toutes et tous de votre mobilisation pour aider l’École à amplifier son 
impact positif sur la société.
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« Lorsque j’ai été admise au MBA 
(ISA) d’HEC en 1996, la Fondation ne 
distribuait pas de bourses ; le soutien 
de ma mère était si précieux qu'il m'a 
poussé à tout mettre en œuvre pour 
financer ce qu’il manquait. Grâce à  
l'excellence académique de mes 
diplômes, j'ai eu une belle carrière  
dans des organismes internationaux 
comme la Banque Interaméricaine  
de Développement, la Banque Mondiale 
ou la Société Financière Internationale. 
Le MBA d’HEC a eu un impact significatif 
dans ma vie, alors aujourd’hui j’ai à cœur 
d’aider des femmes à financer leurs 
études supérieures pour leur permettre 
d'avoir de belles opportunités 
professionnelles et une indépendance 
financière. Le soutien à la Fondation est 
clé pour que, par les études, la vie des 
femmes puisse se transformer. »

« Boursière de la Fondation HEC 
durant toute ma scolarité, j’ai eu la 
chance que mes frais de scolarité 
soient presque intégralement pris en 
charge. Au-delà du soutien financier 
que cela a représenté pour ma 
famille et moi, j’ai ainsi pu profiter 
pleinement de l’expérience campus, 
des opportunités offertes par HEC et 
avoir une vie similaire à celle de mes 
camarades. Cette bourse a également 
changé ma vie de jeune diplômée ; 
cela se traduit par une plus grande 
liberté dans mes choix de carrières et 
plus de sérénité pour démarrer ma vie 
active. C’est donc naturellement que 
j’ai eu envie de redonner à HEC pour 
aider d’autres étudiants, maintenant 
que je vole de mes propres ailes. »

Marion Chhoa 
(H.20)

Adriana de Aguinaga 
(MBA.98)

"Reconnaissante des opportunités que l'École m'avait 
apportées, j'ai souhaité soutenir les programmes d'égalité 
des chances d’HEC, afin que les frais de scolarité ne soient 
pas un obstacle pour des étudiants méritants. J'ai alors créé  
"la Fondation 104", une fondation abritée sous égide de la 
Fondation HEC, et consenti une donation temporaire 
d'usufruit (DTU) d'un appartement parisien afin que les 
loyers perçus par la Fondation 104 financent des bourses 
pour des étudiants. Cette DTU me permet à la fois de garder 
le contrôle du bien immobilier et de ne pas payer d’impôt 
relatif à ce bien. Satisfaite par ce mécanisme, j'ai décidé  
de renouveler la donation."
Valérie Colloredo (H.94)

"Ma formation à HEC a joué un rôle déterminant dans mon 
parcours d'entrepreneur et c’est pour soutenir cette dimension 
que je me suis engagé aux côtés de la Fondation. Au-delà de 
l’investissement financier, c'est un engagement qui contribue 
à un écosystème où les idées novatrices peuvent éclore, où les 
talents peuvent s'épanouir, et où les leaders de demain 
peuvent émerger. C'est ma façon de redonner à l’École pour 
que l'esprit d'entreprendre continue de prospérer au sein de la 
communauté HEC."
Christophe Bianco (E.07) 

"Soutenir la Fondation HEC, c’est une façon de redonner  
à l’École une partie de ce qu’elle m’a apporté dans ma vie 
professionnelle. Grâce à l’accueil des Alumni, j’ai pu 
développer mon réseau en m’installant dans une ville 
étrangère. En apportant mon soutien financier à la Fondation, 
je peux suivre des réalisations tangibles de l’École, pour 
qu’elle puisse continuer à rayonner dans le panorama actuel. 
Je souhaite contribuer à concrétiser les ambitions d’HEC en 
tant qu’École de référence à l’échelle internationale. Je suis 
fière d’appartenir à la grande famille des Alumni HEC. 
Jessica Maetz (H.06)

"Je suis très fier de faire partie du Club des donateurs bronze, 
qui est une façon de s’engager dans la durée, pour continuer à 
faire rayonner HEC. Je suis convaincu que chacun de nous peut 
soutenir la Fondation HEC, dès la sortie de l’École, à la hauteur 
de ses possibilités. Dans cette optique, j’ai d'ailleurs organisé 
avec d’autres camarades une réunion HEC au sein du BCG, afin 
de mieux faire connaître les enjeux de l’École et de la 
Fondation."
Stanislas Nowicki (H.10)

"Personne ne devrait renoncer à ses rêves pour des raisons 
financières. Combien de talents ne peuvent éclore pour  
cette raison ! Soutenir les étudiants afin qu’ils apprennent  
à oser sans se refréner me paraît incontournable. J'ai choisi  
de soutenir la Fondation HEC au travers d'un don mensuel,  
afin de pérenniser mon engagement pour cette cause qui me 
tient à cœur."
Guylaine Kerforn (H.07)
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42%
Entreprises 
mécènes

5%
Institutions 
& fondations

53%
Particuliers

Évolution des dons et promesses de dons au fil de la campagne

Aidez-nous à finir la campagne en beauté
et atteindre l’objectif de 200 M€ !

Pour accompagner son ambition 
nouvelle, HEC Paris et la Fondation 
ont lancé en juin 2019 une grande 
campagne de levée de fonds avec 
l’objectif ambitieux de collecter  
200 M€ à fin 2024.
Alors que la fin de la campagne
approche, nous espérons atteindre 
voire dépasser cet objectif et 
augmenter significativement le 
nombre de diplômés donateurs. 

  Institutions & 
fondations

  Entreprises  
mécènes

 Particuliers

0M€ objectif  200M€

191M€
collectés

à fin mars 2024 

Données actualisées à fin mars 2024 
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silencieuse

0,75

34,1

45,7

6,75
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51,2

77,5

8,6

67,9

91,4

10,5

78,5

100,225,1

36,2
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C’est grâce 
à vous :

5 209
donateurs  
ont effectué au moins 
un don depuis  
le lancement de la 
campagne en 2019

57
entreprises et  
institutions mécènes
engagées aux côtés  
de la Fondation et  
dans la vie de l’École  
ces 5 dernières années

Zoom sur les dons 
des particuliers

Aidez-nous à finir la campagne en beauté
et atteindre l’objectif de 200 M€ !

  Donateurs (ayant fait au moins un don)
  Donateurs 1881 (ayant donné 3 années consécutives)
  Donateurs Clubs (promesse de don dès 1 000 € par an 
sur 5 ans)
  Grands Donateurs (promesse de don dès 30 000 € par an 
sur 5 ans)

Ponctuel ou pluriannuel,  
chaque don est clé pour agir 
à court et à moyen terme !

Données actualisées à fin mars 2024 

à fin mars 2024 

Données actualisées à fin mars 2024 

VOUS DIRIGEZ LE CHAPTER D’UN PAYS QUI 
N’APPARAÎT PAS DANS CE TOP 5 ET SOUHAITEZ 
MOBILISER LA COMMUNAUTÉ HEC ?

CONTACTEZ :
Jean-François Baumann  
01 39 67 97 10 - baumann@hec.fr

Toutes les générations 
représentées parmi les donateurs !

Où sont basés les donateurs ? 

81 % résident en France
19 % résident à l’international
Top 5 des pays comptant le plus de donateurs

Royaume-Uni

1 2

États-Unis

3

Allemagne

4

Suisse

5

Belgique

  Pré-expérience (Grande École MiM/MS/MSc) 
  MBA / EMBA 
  Amis d’HEC
  Autres programmes

Mobilisons-nous pour améliorer 
ces chiffres !

3 410
(sur environ 39 000 diplômés) 

825
(sur environ 18 000 diplômés) 

491

483
(sur environ 13 500 diplômés) 

21 %Plus de 70 ans

11 %60 – 69 ans

12 %50 – 59 ans

14 %40 – 49 ans

17 %30 – 39 ans

25 %Moins de 29 ans

3592

576

798

243
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Zoom sur les promos les plus mobilisées depuis  
le lancement de la campagne

« HEC Paris a changé ma vie et j’avais envie 
de faire en sorte que cette chance puisse être 
accessible à d’autres personnes, notamment  
à celles et ceux qui peuvent être loin d’HEC  
sur le papier. Alors à l’occasion des 10 ans  
de ma promo, nous nous sommes réunis et  
j’ai expliqué le sens de mon engagement à 
mes camarades présents. On a réussi  
à fédérer notre promo, quelques-uns se sont 
même engagés dans la durée, c’est une vraie 
fierté ! Un don de 1000€ revient à 30€ par mois 
après déduction fiscale, et permet d’avoir un 
impact très concret sur les projets de l’École :  
on peut offrir 2 bourses de vie à 2 étudiants  
en prépa qui vont se sentir engagés dans  
le fait de pouvoir atteindre HEC Paris.  
C’est très valorisant de pouvoir contribuer 
chacun à son échelle. »

Nicolas Gallot 
(H.12)

Podium des mobilisations étudiantes
Lors du dîner du Class Gift

Promo 

La promo 2012 en tête* en nombre de donateurs. Bravo & Merci !
*Classement hors Class Gift étudiant

2012 2011 2010 2009 1986 2001 1993 2016 2017 1972

150

120

90

60

30

0

146
138

103

86 84
77 76 72 71 68

Promo 
2023

Promo 
2019

Promo 
2021

288

429
395

1967 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18,23 %
1957 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,30 %
1956 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,04 %
1960 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,53 %
1962 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,41 %
1977 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,06 %
1966 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,88 %
1964 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,70 %
1954 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,43 %
1972 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,38 %
1969 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,25 %
1965 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,08 %
1985 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,66 %
1950 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,42 %
1986 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,31 %

Les "Generation Share" (+65 ans)  
en tête du classement des promos 
les plus participatives 
Ratio donateurs / diplômés dans la promo
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EN 
2023
2,1 M€ 
alloués aux étudiants 
boursiers sur critères 
sociaux du campus

317
bourses sur critères
sociaux attribuées  
aux étudiants  
des programmes
pré-expérience du
campus (Grande École,
Mastères Spécialisés  
et Master of Science)

DEPUIS 2007

12 850
élèves touchés par un
dispositif d'égalité des
chances d'HEC dont

4 600
bourses sociales 
attribuées à des 
étudiants d’HEC

8 250
élèves de collège, lycée 
ou prépa ont bénéficié 
des dispositifs d’égalité 
des chances d’HEC

 De grandes ambitions pour  
Eloquentia@HEC

Création d’HEC et d’Eloquentia, soutenu par des donateurs individuels, par la
BRED et la Fondation Michelin, ce programme est devenu en 5 ans le plus 
grand concours national de prise de parole en public dédié aux lycéens. 
L’objectif : donner accès aux clés de l’art oratoire à tous les lycéens de France, 
et faire découvrir l’univers des Grandes Écoles à des élèves qui en sont 
totalement éloignés.

En 2023, plus de 2 000 jeunes ont été sensibilisés à l'éloquence par les actions
de la mission Égalité des Chances, d'HEC Paris et d'Eloquentia ; 80 d’entre 
eux ont été sélectionnés pour participer au stage organisé sur le campus de 
Jouy-en-Josas ; chaque année, ils sont quelques-uns à prendre le train pour 
la première fois ! Les 6 meilleurs orateurs ont eu la chance de concourir à 
La Cigale devant une salle comble, sur 3 sujets "Faut-il envier les fous ?", 
"L’individu est-il au service du collectif ?", "Le meilleur est-il à venir ?" ;  
et c’est Fayma, élève de 2nde au lycée Thiers de Marseille qui a décroché le titre 
de Meilleure Oratrice Lycéenne 2023 à 15 ans à peine ! 
Notre objectif est, avec votre aide, de changer d’échelle, pour toucher 10 000 jeunes 
partout en France, et accueillir 200 lycéens sur le campus chaque année !

VOTRE IMPACT SUR

l’inclusion
de tous les talents
Révéler des talents est au cœur de la mission d’excellence 
d’HEC Paris. Changer des destins, une priorité pour la 
Fondation HEC. Depuis 17 ans, nous sommes pleinement 
engagés, grâce aux dons, et par le travail de terrain de la 
Mission Égalité des Chances, des Alumni mentors, de nos 
partenaires et des étudiants du campus. Dans un monde où 
les inégalités s’accentuent, nous croyons en l'éducation 
comme formidable vecteur d’ascension sociale. Il est vital de 
continuer à nous mobiliser et d’amplifier fortement l’impact 
de nos programmes. Merci de votre aide dans cette mission !

NOUS AVONS BESOIN  
DE VOUS POUR GARANTIR 
CES AIDES DANS LES 
ANNÉES QUI VIENNENT !

POUR EN SAVOIR PLUS 
CONTACTEZ :
Hélène Gronier 
01 39 67 98 81 
gronier@hec.fr
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https://www.hec.edu/fr/en-bref/actualites/eloquentiahec-paris-l-eloquence-lyceenne-fete-ses-cinq-ans-la-cigale
https://www.hec.edu/fr/en-bref/actualites/eloquentiahec-paris-l-eloquence-lyceenne-fete-ses-cinq-ans-la-cigale
https://www.hec.edu/fr/en-bref/egalite-des-chances/avant-le-bac/eloquentia-hec


 Un dispositif complet déployé 
en Classe Prépa

Du 24 au 30 août, 63 élèves de 32 établissements ont 
bénéficié de cours, ateliers et tutorats lors du 
séminaire de pré-rentrée PREP’HEC afin de démarrer 
leur prépa sur de bonnes bases.

À la rentrée 2023, la 3ème promotion de PREP’Étoile
comptait 33 étudiants boursiers de deuxième année de
prépa, sélectionnés pour leur potentiel à intégrer HEC.
Ils ont été accueillis par Laurence Debroux (H.92),
Grande Donatrice et marraine de la promotion
2023/2024 : "PREP’Étoile s’inscrit dans la droite ligne 
des actions menées par la Fondation et par l’École 
pour l’égalité des chances, un combat qui me tient à 
cœur. Chacun de nous, quelle que soit sa situation 
personnelle et professionnelle, sait que la bonne 
rencontre, le bon conseil, le bon encouragement à y 
croire et à persévérer peuvent faire toute la différence, 
et c’est bien de cela qu’il s’agit avec ce programme, 
dont je suis heureuse d'être la marraine cette année."

Afin de permettre aux élèves de prépa de mieux
connaître les débouchés des écoles de commerce, 
des conférences avec les professeurs d’HEC sont
également organisées. Enfin, le dispositif de bourses 
prépa "HEC pour Tous" ouvert à tous les lycées de 
France depuis 2019, a permis à 532 préparationnaires 
de 127 établissements d’aborder sereinement la 
période des concours ; ces étudiants sont boursiers 
du CROUS, inscrits au concours d’entrée des grandes
écoles et recommandés par leur établissement. 

 Les étudiants de la Junior 
Entreprise d’HEC s'engagent

HEC Junior Conseil a effectué un don de 12 000 € à la 
Fondation HEC, afin de prendre en charge les frais 
des 88 étudiants boursiers venus passer les oraux sur 
le campus, et de financer la bourse de scolarité d’un 
étudiant reçu au concours. Un grand merci à eux pour 
leur généreux geste ! 

 450 étudiants pour la 17ème 
édition du dîner du Class Gift

Ce grand dîner organisé par l’Association Class Gift 
dans le Hall d’Honneur, juste avant la cérémonie de 
remise des diplômes, célèbre à la fois l’expérience 
unique qu’ont vécue les étudiants à HEC et leur entrée 
dans la communauté des Alumni et des donateurs. 
Grâce à eux et au soutien généreux des parrains de 
l'événement, Julie (H.96) et Karim Saddi (H.97), 
Grands Donateurs venus de Londres pour l’occasion, 
ce don collectif a permis de financer 15 bourses 
pour des étudiants du campus. Un premier acte de 
give back, qui renforce l’esprit de solidarité au sein de 
la communauté HEC et perpétue une belle tradition 
d’HEC initiée en 2005, par Marc Ramanantsoa (H.05), 
Michel Touati (H.05) et Jean Garandeau (H.05).

« Être à HEC, c’est à la fois beaucoup 
de plaisir et de doute. Face aux autres 
candidats, je me suis souvent demandée si 
j’avais ma place ici... Mais grâce aux équipes 
d’Eloquentia et d’HEC qui nous préparent, 
avec patience et bienveillance, je me rends 
compte de la chance incroyable que l’on a  
de participer à ce stage. Ensemble,  
on se donne la possibilité de réussir ! »

Elena Lenormand
Élève de 2nde à Étampes (91)
Participante Eloquentia@HEC

« HEC nous a tant donné et apporté dans 
nos carrières, qu’aujourd’hui nous sommes 
heureux de pouvoir rendre un peu de tout 
cela. Notre soutien à la Fondation permet 
ainsi à des étudiants qui n’en auraient pas  
les moyens, de venir étudier à HEC ! »

Julie (H.96) et Karim Saddi (H.97)
Grands Donateurs de la Fondation HEC
et parrains du dîner du Class Gift 2023
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https://www.hec.edu/fr/en-bref/egalite-des-chances/bourses-prepa
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EN 
2023
+330
étudiants internationaux 
de Masters, MBA et PhD 
ont reçu une bourse 
sociale ou d'excellence

5
premiers diplômés  
de PACT Afrique

6 
nouveaux HEC Imagine 
Fellows accueillis sur  
le campus 

+130 
nationalités présentes 
sur le campus  HEC Imagine Fellows continue  

de se déployer ! 

Initié par Adrien Nussenbaum (H.01) en 2021, le programme destiné 
aux étudiants issus de pays déchirés par la guerre, a accueilli sa 
2ème promotion à la rentrée 2023. Ils sont désormais 12 étudiants 
originaires d’Afghanistan, d’Ukraine, de Biélorussie et de Syrie, 
à suivre les enseignements de la Grande École et des Masters 
Spécialisés, grâce à des bourses couvrant tout ou partie de leurs frais 
de scolarité et de vie. 
Lancée dans le sillage du programme, l’Association étudiante 
HEC Imagine a pour but de faire rayonner le programme sur le campus 
et sensibiliser étudiants et membres de la communauté HEC au rôle 
du business comme vecteur de paix dans le monde. 
En 2022/2023, HEC Paris a lancé deux premiers cours électifs sur 
"Business & Peace" et "Business & Human Rights" suscitant un grand 
intérêt parmi les étudiants du campus.
De magnifiques avancées pour le programme, qui vise à transformer 
le destin de 10 nouveaux étudiants par an qui, à leur tour, nous 
aideront à construire un monde pacifié et durable. Votre soutien est 
déterminant pour faire grandir notre impact !

Le 7 juin 2024 s'annonce marquant car il célébrera la remise des 
diplômes des premiers HEC Imagine Fellows !

VOTRE IMPACT SUR

l’inclusion
de tous les talents

En parallèle des programmes initiés en France, HEC Paris 
continue de renforcer son engagement et d’affirmer son 
ambition d’internationaliser son rôle d’ascenseur social. 
Le déploiement de dispositifs d’égalité des chances à 
l’international se poursuit et l’École se réjouit d’accueillir  
des étudiants d’exception et toujours plus nombreux au sein 
des programmes HEC Imagine Fellows, PACT Afrique et  
CMA CGM Excellence Fund for Lebanon. L’excellence n'a pas 
de frontières !

NOUS AVONS BESOIN  
DE VOUS POUR GARANTIR 
CES AIDES DANS LES 
ANNÉES QUI VIENNENT !

POUR EN SAVOIR PLUS 
CONTACTEZ :
Emmylou Vigeant
01 39 67 99 36
vigeant@hec.fr

16

https://www.hec.edu/fr/news-room/la-fondation-hec-et-hec-paris-lancent-hec-imagine-fellows-un-programme-de-bourses-dedie-aux-etudiants-issus-de-pays-en-conflits


 Un nouveau programme  
de grande envergure dédié 
aux femmes du MBA

Avec le soutien de la Laidlaw Foundation,  
la Fondation HEC et l’École ont lancé un programme 
de bourses ambitieux pour permettre à des femmes 
talentueuses d’entrer au MBA d’HEC, l’un des 
meilleurs au monde ; première étape pour accélérer 
leur carrière et libérer leur plein potentiel !
Chaque année, dix candidates aux parcours 
exceptionnels, mais confrontées à des obstacles 
financiers, seront sélectionnées pour recevoir une 
bourse couvrant l’intégralité de leurs frais de 
scolarité. Elles bénéficieront ensuite d’un mentorat 
et d’opportunités de networking, pour construire  
leur réseau et leur donner les clés pour exceller dans 
des postes de leadership. 

Pour candidater :  
Liesbet Corriveau : corriveau@hec.fr  
ou www.hec.edu/en/laidlawscholarsprogram

 Rentrée académique : 
excellence et diversité  
à l’honneur

Depuis plusieurs années, la Fondation accueille 
officiellement à leur arrivée sur le campus, les 
étudiants du MBA, de Master et du Doctorat, venus 
du monde entier pour étudier à HEC, et bénéficiaires 
d’une bourse d'excellence. 
Une chance pour ces étudiants qui ont l’opportunité 
d’échanger avec des HEC venus partager leur 
expérience et leur fierté de faire partie de la 
communauté. En 2023, nous avons eu l’honneur 
d’accueillir Christophe Cuvillier (H.84), Sophie (H.85) 
et Olivier Wigniolle (H.85). Erwann Le Lannou, de 
XTX Markets, était également présent pour remettre 
les premières bourses d’excellence aux 17 étudiants 
du programme Data Science for Business. Un grand 
merci pour ces moments de célébration, empreints de 
convivialité et de fierté pour tous les bénéficiaires !

 PACT AFRIQUE : 22 nouveaux 
étudiants pour la 4ème promo !

La vocation de PACT Afrique est d’aider de jeunes 
talents africains issus des meilleures institutions de 
Côte d’Ivoire, du Cameroun, du Gabon, à préparer les 
épreuves écrites et orales du concours d’admission 
en 2ème année de la Grande École. Ce programme 
d’Égalité des Chances est opéré par le Bureau d’HEC 
en Côte d’Ivoire.

Grâce à l’engagement de donateurs et mécènes à
l'instar de Schneider Electric, de mentors Alumni, 
le dispositif a permis d’accueillir 22 nouveaux 
étudiants sur le campus en septembre 2023 et de 
toucher localement plus de 1 500 jeunes en 4 ans.

Pour faire connaître ce programme, Bertrand Schwab 
(H.87), initiateur du programme, était du voyage d’HEC 
en Côte d’Ivoire et a rencontré 220 étudiants de 
l’INP-HB de Yamoussoukro aux côtés d’Eloïc Peyrache. 
L’objectif : atteindre plus de 15% d’étudiants africains 
sur le campus à horizon 2025.

« En tant que bénéficiaire de la première 
promotion PACT Afrique, je tiens à remercier 
sincèrement les mécènes pour la confiance 
qu’ils ont placée en nous ! La bourse de la 
Fondation a vraiment été au commencement 
de cette aventure ; j’ai bénéficié d’un soutien 
précieux lors du processus de recrutement 
et d’un accompagnement tout au long de ma 
scolarité à HEC. Merci pour votre générosité 
et votre confiance !  »

Marie Alexandra (H.23)
originaire du Bénin

« Je suis vraiment reconnaissante et tiens à 
remercier toutes celles et ceux qui rendent ce 
programme possible. Malgré les défis auxquels 
j'ai été confrontée, je suis déterminée à changer 
le monde et à utiliser mes connaissances pour 
promouvoir un monde plus pacifié. »

Anna Bazarna (H.26)  
HEC Imagine Fellows, 
originaire d’Ukraine
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EN 
2023
542
start-ups ont bénéficié
d'un accompagnement
dont 230 par le Centre
Deep Tech, 270 par le
Centre d'Incubation et
d'Accélération et 42
structures sociales et
solidaires ont été 
accompagnées par le 
Centre d’Entrepreneuriat 
Social

13 
licornes dans le monde
sont issues de
l’écosystème
entrepreneurial
HEC dont 11 encore
actives et valorisées
à plus d'1Md€ 

624
femmes entrepreneures 
ont été formées et 218 
certifiées dans le cadre 
d’HEC Stand Up

+1,2Md€
levés par nos start-ups

 XTX Markets et Schneider Electric, 
nouveaux mécènes du CDL-Paris

C’est avec la volonté de développer des formations en deep tech  
que XTX Markets, société de trading algorithmique de premier plan,  
s’est associée à HEC pour créer un nouveau Stream Machine Learning /
Artificial Intelligence au sein du Creative Destruction Lab (CDL-Paris),  
ce programme académique innovant pour les étudiants du MBA, 
qui combine des valeurs d'excellence, d'innovation et d'esprit 
d'entreprise. Un partenariat avec le CDL de University of Oxford -  
Saïd Business School a également été mis en place avec le concours 
de XTX Markets afin d'unir les communautés de start-ups et 
développer les collaborations internationales. 
De son côté, Schneider Electric, va apporter son expertise aux  
start-ups Deep Tech accompagnées dans le cadre de ce programme,  
et permettre à Schneider Electric de collaborer avec des étudiants, 
mentors, entrepreneurs, scientifiques, académiques, pour faciliter  
le développement de solutions destinées à relever les défis du 
changement climatique.

VOTRE IMPACT SUR

l’entrepreneuriat 
et l’innovation
En 4 ans, le Centre Entrepreneuriat & Innovation a 
véritablement changé d’échelle pour devenir un Institut au 
service de 3 dimensions : l’Incubation et l'Accélération,
l’Entrepreneuriat Social et l’Innovation Deep Tech.  
Cette évolution marque un engagement fort d’HEC à tous les 
niveaux, avec l’ambition de transformer notre communauté 
d’innovateurs et d’entrepreneurs HEC incroyablement diverse, 
inclusive et engagée, en un écosystème puissant qui a un 
impact réel sur l'économie et la société. Que de chemin déjà 
parcouru grâce à nos mécènes, particuliers, fondations, 
entreprises. Un immense Merci !

CE SONT VOS DONS QUI 
PERMETTENT DE FAIRE 
GRANDIR LES TALENTS 
ET LES PROJETS.

POUR EN SAVOIR PLUS,  
CONTACTEZ :
Juliette Chevrier Masselis
01 39 67 75 37
chevrier-masselis@hec.fr
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https://creativedestructionlab.com/fr/
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 Les femmes d’HEC Stand Up 
mises à l’honneur

À l’occasion des 10 ans du programme HEC Stand Up,
une série de portraits de femmes a été réalisée 
par le photographe Steve Fiehl (H.88), et exposée  
sur le campus. Leur point commun ? Leur passage 
à HEC qui les a aidées à lancer leur carrière 
entrepreneuriale ! Le résultat a été dévoilé dans 
le Hall d'honneur début mai à travers 16 photos 
majestueuses révélant leurs doutes, leurs envies, 
leur courage et leur résilience à travers l'objectif  
de Steve Fiehl.

 Un impact transformant  
sur le HEC Start Up Launchpad !

Grand Donateur et Testateur de la Fondation, Philippe 
Foriel-Destezet (H.58) a consenti un généreux legs 
que la Fondation, en accord avec sa famille et l’École, 
a décidé de dédier en partie au développement  
de ce programme entrepreneurial, une valeur que 
Philippe incarnait si bien. Le Launchpad accompagne  
130 étudiants dans leur volonté de lancer une start-up 
dès la fin de leur scolarité. 

Sur les projets accompagnés, 40% sont effectivement
lancés à l’issue du programme avec un taux
exceptionnel de survie à 3 ans de l'ordre de 70%. 
Consolider durablement l’équipe académique et 
opérationnelle était une priorité pour l’École, 
concrétisée par ce don majeur. Pour la 1ère fois,  
tous les étudiants ont pu s’aguerrir au pitch en anglais, 
à Londres, devant des sociétés de capital-risque  
et des développeurs d’affaires.  
Un moment marquant pour la future génération 
d’entrepreneurs HEC !

 5 ans de partenariat entre  
NYU Stern et HEC Paris

Chaque année, grâce à la générosité de Pascal Cagni 
(MBA.86), 3 étudiants de NYU Stern ont l’opportunité 
unique de passer un trimestre à Paris pour découvrir 
l’écosystème entrepreneurial d’HEC en travaillant 
avec des étudiants sur un projet de création 
d'entreprise au sein du HEC Start-Up Launchpad  
et de l’Incubateur. Une expérience marquante qui  
a un impact fort sur la vie et les aspirations 
professionnelles des jeunes.
Merci Pascal pour ce soutien qui permet de positionner 
HEC comme un lieu de référence pour l’innovation et 
l’entrepreneuriat en Europe.

« Je suis très fier d'avoir participé à ce 
programme qui m’a permis de lancer ma 
première start-up dans le cadre du HEC Startup 
Launchpad et de l’Incubateur. Cela a été une 
expérience unique : je suis sorti de ma zone 
de confort, j'ai appris à concevoir et mettre en 
œuvre des solutions spécifiquement adaptées 
à l'impact social, sujet vers lequel j’aimerais  
me consacrer à l'avenir. »

Dimitri Pun  
bénéficiaire d'une bourse  
de la Cagni Foundation
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EN 
2023
21
articles publiés par des 
chercheurs de l’Institut
S&0

62
étudiants de M2 en 
compagnonnage avec 
62 alumni au sein de 
l’électif Companionship 
for a Purposeful Career

75 000 
participants à la 1ère 
édition du programme 
digital "Devenir
Entrepreneur du
Changement". Fort de 
ce succès, la deuxième 
édition anglaise 
"Become a change
maker" a vu le jour  
en 2023, toujours  
en partenariat avec
Ticket for Change.

VOTRE IMPACT SUR

la société
La refonte du curriculum de la Grande École à la rentrée 2023 
place les thématiques de la transition écologique,  
de l’engagement citoyen et de la contribution aux grands défis 
sociétaux au cœur des enseignements, réaffirmant ainsi 
l’engagement d’HEC Paris sur ces dimensions clés.  
Grâce au soutien de mécènes, plusieurs chaires ont été 
lancées pour apporter leur soutien à la production de 
nouvelles connaissances et soutenir les actions de l'Institut 
Sustainability & Organizations (S&O).

VOUS POUVEZ NOUS AIDER 
À CRÉER DE NOUVELLES 
CONNAISSANCES, 
PROPOSER DE NOUVEAUX 
MODÈLES ET AGIR AINSI 
POUR LE BIEN COMMUN.

POUR EN SAVOIR PLUS,  
CONTACTEZ :
Audrey Smadja
01 39 67 96 93
smadja@hec.fr 

  20 ans déjà pour SASI et +1 000 diplômés !

En 2003, HEC Paris créait le premier Master en France en 
Développement Durable et Innovation Sociale. 300 alumni du 
programme étaient réunis sur le campus pour en célébrer  
les 20 ans en présence de Bénédicte Faivre-Tavignot (H.88),  
co-fondatrice de l'Institut S&O et Directrice exécutive du Centre 
Inclusive Economy à HEC Paris.

L’occasion pour Jérémy Ghez de passer le flambeau de la direction 
académique du programme au professeur François Gemenne,  
expert du GIEC, nouvellement engagé à HEC Paris.  
Pour accompagner une demande forte des étudiants et des 
entreprises, le Master a accueilli 100 étudiants en 2023/2024. 

« La réforme du curriculum a pour 
ambition de former des responsables 
éclairés, capables de poser les bonnes 
questions, mais aussi d’y apporter  
des réponses avec un impact positif  
sur les organisations, les citoyens  
et la société. »

Kristine de Valck
Doyenne des programmes 
diplômants, HEC Paris
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https://www.hec.edu/fr/institut-society-organizations-so/actualites/celebration-du-20eme-anniversaire-du-msc-sasi
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 Lancement de l’Impact Company 
Lab avec Schneider Electric

Co-fondé par HEC Paris et Schneider Electric début 
2023, l’Impact Company Lab a pour mission d'accélérer 
l'impact des entreprises qui s'efforcent de favoriser 
une transition juste.

Dirigée par Marieke Huysentruyt, Directrice
Académique du Centre Inclusive Economy (S&O)
d’HEC, le Lab a pour objectif de :
-  réunir et amplifier le pouvoir transformateur des 

futurs leaders de l'impact orientés vers l'avenir ;
-  appliquer une pensée audacieuse aux défis critiques 

liés à l'impact et aux mégatendances ;
-  expérimenter et évaluer scientifiquement des 

questions spécifiques liées à l'impact afin de créer 
un ensemble de preuves convaincantes.

Cette nouvelle initiative vient renforcer la position  
et l’engagement d’HEC sur les sujets ESG, domaines 
dans lesquels l’École s’implique fortement depuis 
plus de 15 ans.

 Zoom sur le 1er HEC Purpose Day

En mars 2023, l’Institut Sustainability & Organizations 
(S&O) d’HEC Paris a organisé la première édition du 
Purpose Day au Philanthro-Lab à Paris, réunissant une 
centaine de participants. L’occasion de découvrir les 
travaux de recherche menés par 4 doctorants et de 
mesurer l’impact des activités du Centre Purpose grâce 
au Professeur Rodolphe Durand (H.93 – D.97), titulaire 
de la Joly Family Chair in Purposeful Leadership créée 
en 2018. Cette édition a également été marquée par 
l’intervention de Denis Machuel, Directeur Général du 
groupe Adecco, sur l’importance de proposer une raison 
d’être authentique et la manière dont celle-ci peut 
servir de boussole pour les entreprises.

 Une nouvelle Chaire Purposeful 
governance et un nouveau
certificat soutenu par Mazars

HEC Paris, la Fondation et Mazars ont lancé début 
septembre une Chaire d'entreprise dédiée au leadership 
éclairé autour de la gouvernance, du conseil et de la 
comptabilité multi-capitaux. D’une durée de 3 ans,  
la recherche de cette Chaire sera dirigée par le Professeur 
Luc Paugam sur le thème du reporting ESG et prévoit une 
étude de cas sur les indicateurs clés de performance 
et les cadres de reporting extra-financiers. Le cabinet 
Mazars interviendra sur le plan académique à différents 
niveaux et participera au futur certificat qui visera 
à revisiter la gestion des sociétés sous l’angle du 
"management conscient".

 Nouvelle Chaire Orchestrating
sustainable business
transformation avec Nexans

Nexans, HEC Paris et la Fondation ont lancé la Chaire 
Orchestrating sustainable business transformation, 
dirigée par Sebastian Becker, Professeur associé au 
département Comptabilité et Contrôle de Gestion, 
dans le but d’accompagner les entreprises vers plus 
de durabilité. Elle prévoit également la rédaction 
d’une étude de cas sur le parcours de transformation 
de Nexans, l’intervention de représentants dans un 
certificat sur les enjeux de durabilité et de transition 
climatique proposé par HEC et la participation à des 
événements organisés par l’Institut S&O.

« Je suis très honoré de travailler avec 
Nexans et de développer les liens entre HEC,  
les participants au programme et Nexans. 
Cette collaboration bénéficiera à 
l’enseignement et à la recherche sur les enjeux 
managériaux du pilotage de la performance 
financière, environnementale et sociale. »

Sebastian Becker  
Professeur titulaire  
de la Chaire Nexans
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https://www.hec.edu/fr/faculte-et-recherche/centres/institut-sustainability-organizations-so/impact-company-lab#:~:text=Impact%20Company%20LAB%20Impact%20Company%20LAB&text=Co%2Dfond%C3%A9%20par%20HEC%20Paris,impacts%20sociaux%20et%20environnementaux%20positifs.
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https://www.hec.edu/fr/faculte-et-recherche/centres/institut-sustainability-organizations-so/centre-purpose
https://www.hec.edu/fr/faculte-et-recherche/joly-family
https://www.hec.edu/fr/news-room/mazars-hec-paris-et-la-fondation-hec-s-allient-pour-guider-les-entreprises-vers-un-leadership-eclaire
https://www.hec.edu/fr/news-room/nexans-hec-paris-et-la-fondation-hec-s-associent-pour-accompagner-les-entreprises-vers-plus-de-durabilite


EN 
2023
36
professeurs affiliés au
Centre Hi! PARIS

7 
Masterclass live sur 
LinkedIn avec en 
moyenne +2000 vues 
par session

50 
publications dans des
revues scientifiques de
rang A

38% 
des publications ont 
traité des thématiques 
ESG 

SI VOUS SOUHAITEZ 
CONTRIBUER AU FONDS 
DE RECHERCHE DE 
LA FONDATION HEC, 
CONTACTEZ : 
Audrey Smadja
01 39 67 96 93 
smadja@hec.fr

SI VOUS SOUHAITEZ 
SOUTENIR UNE INITIATIVE 
DE RECHERCHE VIA VOTRE 
ENTREPRISE, CONTACTEZ :
Nayla Ibrahim
01 39 67 99 60 
ibrahim@hec.fr

VOTRE IMPACT SUR

la production de 
connaissances
Repousser les frontières de la connaissance, investir fortement 
dans la production de nouveaux savoirs, former des futurs 
chercheurs de classe mondiale, ces challenges sont au cœur 
de la mission d’HEC Paris.
Notre objectif est également de rendre cette recherche visible 
et accessible en dehors de la sphère académique, pour aider 
chacun à mieux comprendre le monde et éclairer davantage 
les décideurs. La capacité d’influence et d’impact d’HEC 
repose de plus en plus sur le soutien que des entreprises, 
fondations et particuliers, nous apportent.

 Nouveau Prix "Impact de la Faculté", 
décerné au Professeur Yann Algan

Chaque année, les Prix de la Fondation récompensent les meilleurs 
travaux de recherche des étudiants et professeurs d’HEC Paris. En 
2023, la Fondation et l’École ont créé un nouveau prix, le Prix "Impact 
de la Faculté", pour distinguer un membre de la Faculté HEC dont une 
action, un projet, une start-up, une prise de parole, un livre ou un 
article de recherche aura eu un impact puissant en-dehors de la seule 
sphère académique. 

Pour cette première édition, Yann Algan, Professeur d’Économie et 
Doyen des Programmes Pré-expérience, l’a emporté pour l’ensemble 
de ses travaux sur le rôle de la confiance dans les organisations et les 
bienfaits de l’acquisition des compétences sociales dès le plus jeune 
âge. Ce prix a été remis officiellement lors du sommet ChangeNOW 
par Gilles Vermot-Desroches, senior vice-président Citoyenneté & 
Affaires institutionnelles de Schneider Electric et Président du jury.
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www.hec.edu/sites/default/files/documents/Prix_de_la_Fondation_V1.4_compressed.pdf
https://www.hec.edu/fr/en-bref/actualites/hec-et-changenow-s-unissent-pour-la-sauvegarde-environnementale


 Retour sur 2 réalisations marquantes du Centre Hi! PARIS

Meet-Up sur l’IA Frugale

Le second Meet Up! dédié à l’Intelligence Artificielle
Frugale, accueilli par Schneider Electric, fût l’occasion 
de découvrir les dernières recherches en IA frugale et 
de créer le pont entre mondes académique et 
économique. Trois professeurs affiliés à Hi! PARIS : 
Florence d’Alché-Buc (Télécom Paris), Philippe 
Ciblat (Télécom Paris) et Michalis Vazirgiannis (École 
Polytechnique), ont présenté leur recherche portant 
sur l'utilisation d'algorithmes pré-entraînés et 
l'amélioration de la conception des algorithmes 
d'optimisation et des modèles d'intelligence 
artificielle. Cet événement était également 
l’opportunité de rencontrer quatre jeunes doctorants 
venus partager leur thèse et d’échanger à l’occasion 
d’un moment informel clôturant l’événement.

Table ronde #WomenInScience

Hi! PARIS organise chaque année une table ronde en 
écho à la Journée Internationale des Femmes et des 
Filles de Science (UNESCO). Accueillie par L’Oréal, 
l’édition 2023 - intitulée "Beyond gender balance : 
Enabling the man-woman alchemy within organizations"* 
- a été ouverte par Jean-Noël Barrot (H.07, D.12, Ministre 
délégué chargé du Numérique). Elle a rassemblé cinq 
universitaires et dirigeants : Anne-Laure Sellier 
(H.95, HEC Paris), Hervé Borensztejn (Heidrick & 
Struggles), Nicolas Glady (Télécom Paris), Anouk Nawfal 
(L’Oréal) et Tania Castillo Pérez (KERING), venus 
discuter de l'interaction homme-femme dans le cadre 
de la transformation numérique et explorer les défis liés 
à l’égalité des genres au sein des organisations.

* "Au-delà de l'équilibre des genres : favoriser l'alchimie 
homme-femme au sein des organisations"

 Nouveau certificat avec  
Antin Infrastructure Partners

Dans un contexte de rareté des fonds publics,  
le financement des infrastructures par des 
professionnels du capital-investissement est 
fondamental en Europe et requiert des savoirs et 
compétences à la fois pointus et polyvalents, pour 
piloter des projets de long terme, d’envergure et de 
plus en plus complexes. Afin de soutenir l’enseignement 
académique d’excellence et accompagner la formation 
pratique de professionnels de haut niveau, Antin 
Infrastructure Partners, acteur incontournable du 
secteur, s’est associé à HEC pour imaginer la Chaire 
dirigée par le Professeur Oliver Gottschalg et lancer un 
nouveau certificat à destination des étudiants de Master.

 Renouvellement de la Chaire
d'enseignement BNP Paribas

Lancée il y a 12 ans et désormais rebaptisée  
The Future of Finance, cette Chaire dirigée par  
le Professeur de finance Pascal Quiry (H.84) et
renouvelée pour 3 ans, se concentre sur les grands
défis qui attendent le monde de la finance dans les
prochaines années comme les enjeux de RSE et la
finance à impact. Grâce à l’implication de Sofia Merlo 
(H.85), Alain Papiasse (E.89), Sophie Javary (H.80)  
et David Vaillant (H.98), cette nouvelle étape permet 
à BNP Paribas de soutenir la recherche via le HEC Paris
Center for Impact Finance, d’enrichir ses interventions 
académiques avec la création d’un cours électif  
Ethics & Compliance et de continuer à promouvoir  
un lien étroit entre le monde des affaires et la sphère 
académique.

 Nouveau certificat avec
Worldline The Future of Money
and Payments

Approfondir et diffuser les connaissances sur les 
enjeux de ce secteur majeur de l’économie, former les 
futurs talents dont il a besoin, tels sont les objectifs 
de Worldline et HEC en créant une nouvelle Chaire 
dirigée par David Restrepo Amariles, Professeur 
associé de droit et intelligence artificielle à HEC Paris. 
Cette Chaire de recherche et d’enseignement vient 
soutenir le nouveau Centre The Future of Money and 
Digital Assets qui a pour mission de créer un réseau 
d’acteurs clés, académiques et experts de différents 
horizons autour des enjeux et techniques de paiement. 
La société Circle, à l'origine du stablecoin, une 
crypto-monnaie indexée sur le dollar américain,  
a d’ores et déjà rejoint le Centre, qui a pour objectif 
d’accueillir encore 3 membres.

 Capgemini renouvelle son 
mécénat en faveur de Hi! PARIS

Mécène décisif lors de son lancement, Capgemini  
a renouvelé son soutien en faveur du Centre
interdisciplinaire Hi! PARIS, créé par HEC Paris et
l’Institut Polytechnique de Paris en septembre 2020.
Cet engagement vise à poursuivre les efforts initiés 
en matière de recherche, d'éducation et d'innovation 
en IA et science des données. Ce soutien renouvelé va 
permettre de créer de nouvelles opportunités et 
d’améliorer l’impact sur les entreprises et la société, 
contribuant ainsi à faire de Hi! PARIS un Centre de 
référence mondial de l'IA et de la data au service de  
la science, de l’économie et de la société.
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https://www.hec.edu/fr/news-room/worldline-hec-paris-et-la-fondation-hec-s-associent-pour-explorer-l-avenir-des-paiements
https://www.hec.edu/fr/entreprises-partenaires/actualites/les-enjeux-de-finance-durable-consolident-la-chaire-historique-entre-bnp-paribas-et-hec-paris
https://www.hec.edu/fr/faculte-et-recherche/worldline
https://www.hec.edu/fr/faculte-et-recherche/centres/centre-hi-paris


À FIN 
2023
400
donateurs dont  
1/3 de nouveaux

1,2M€
collectés sur un objectif 
de 2M€

15 
promotions mobilisées

65 
sièges réservés

VOTRE IMPACT SUR

le nouvel amphi
Début octobre, l’Amphi mythique d’HEC, le Blondeau,  était 
détruit dans un incendie. 
Pour des générations entières, ce symbole de l’esprit HEC 
reste associé à de nombreux souvenirs : rentrées 
académiques, conférences d'associations, spectacles 
étudiants, amitiés précieuses ou rencontres inoubliables 
et inspirantes qui ont marqué nos vies. 
Pour faire le lien entre son héritage et son futur, l’École a 
décidé non pas de reconstruire, mais de réinventer un 
amphithéâtre plus beau, plus grand, plus incontournable.  À 
la suite des très nombreux témoignages de soutien et de 
sollicitude, Jean-Paul Agon (H.78) et Olivier Sevillia (MBA.90) 
ont lancé un appel à la générosité des HEC lors de la Soirée 
Annuelle de la Fondation. 
Participez à ce nouveau projet afin de permettre aux 
futures générations d’étudiants de vivre des moments 
mémorables dans un lieu encore plus emblématique !

SI VOUS SOUHAITEZ 
CONTRIBUER AU PROJET, 
CONTACTEZ : 
Hélène Gronier 
01 39 67 98 84 
gronier@hec.fr 

SI VOUS SOUHAITEZ 
MOBILISER UN COLLECTIF, 
CONTACTEZ :
Laurence Rolland 
06 33 79 07 94  
laurence.rolland@hecalumni.fr

  Une campagne de mobilisation inédite !

Deux moyens de participer : 
-  Nommer un siège dans le futur Amphi (à titre individuel, en couple ou 

en mémoire d'un proche...) 
-  Participer à un don collectif de sa promotion (création d’une page de 

collecte dédiée par promotion)

Le palmarès des promotions par montant collecté sera affiché dans le Nouvel 
Amphi ; toute promotion ayant réussi à mobiliser 30 donateurs et passer le cap 
des 30 000€ de collecte, aura un siège réservé portant son nom. 
Une plateforme dédiée give.fondationhec.fr/campusHEC a été mise en place 
pour permettre à chacun de participer à sa mesure en effectuant un don 
déductible de son impôt (voir modalités ci-contre); tout don individuel venant 
alimenter le compteur de sa promo. 
Chacun, individuellement ou collectivement, peut inscrire son nom dans le 
futur Amphi et aider à atteindre l’objectif de 2M€ que nous nous sommes fixés !

Classement (à fin 2023)
des promotions les plus 
mobilisées, en montant 
réuni et en nombre  
de donateurs, qui auront  
un siège à leur nom :

H.72

3 H.86

1

H.78

2

H.88

4
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"C'est lors de la soirée annuelle de la Fondation que nous 
avons entendu parler de la possibilité de nommer un siège 
dans le futur Amphi. Nous avons immédiatement pensé que 
cela pourrait être un bel hommage à notre camarade Sleiman 
Obeid, disparu en 2018, afin de faire perdurer sa mémoire au 
sein des murs d'HEC où s'est forgée notre amitié. Cette 
initiative a été très appréciée, puisque deux amis chers de 
Sleiman, qui ne sont pas anciens de l'École, ont souhaité s'y 
associer. Ce fut l'occasion de concilier soutien à HEC et 
hommage à notre ami."
Carla, Tarek, Ramzi, Georgie, Seif (H.09) 
ainsi qu'Anthony et Karim

"Armelle et moi nous sommes rencontrés sur les bancs d'HEC 
lors des concours. Le Blondeau a rythmé nos années, tantôt la 
scène de nos soirées du Club Théâtre, tantôt lieu de conférence, 
où j’ai pu témoigner de mon parcours d’entrepreneur devant les 
nouvelles promos.  
Quand on a appris la nouvelle, c’était l’évidence : nous allions 
contribuer à reconstruire l’amphi, parce que tous ces souvenirs 
ne pouvaient pas partir en fumée."
Emery & Armelle Jacquillat (tous deux H.93)

"Depuis plus de 45 ans, je suis pleinement investi au sein de 
ma promo H.78 que j’anime en cultivant un esprit de solidarité, 
d'amitié et de générosité tant entre nous qu’au service d’HEC. 
Après l’incendie, j’ai souhaité amplifier mon soutien à la 
Fondation en mobilisant toute ma promotion afin d’apporter 
une contribution collective pour le nouvel Amphi, en montrant 
bien sûr l’exemple à la mesure de mes moyens." 
Patrick Lissague (H.78)

"En tant que membre de la Commission Réseau d’HEC Alumni, 
il me semblait évident de lancer un appel aux dons autour d’un 
futur amphi et proposer aux alumni de réserver des sièges en 
leur nom ou en mémoire de camarades disparus. Notre promo 
a gardé des liens forts et 56 camarades se sont mobilisés, 
chacun à la hauteur de ses moyens. HEC a été un creuset 
d’amitié formidable et il me paraît normal de répondre à l’appel 
de l’École quand elle en a besoin." 
Serge Cometti (H.86)

Tout don bénéficie de déduction fiscale !
Vous aussi, vous pouvez apporter votre pierre à l’édifice en nommant un siège dans le futur Amphi :

À l'international aussi, vous pouvez bénéficier d'avantages fiscaux.  
Contactez Jean-François Baumann : baumann@hec.fr ou 01 39 67 97 10 pour en savoir plus. 

Votre don participe à la réinvention d’un nouvel auditorium et à façonner le campus de demain !

Un siège à votre nom = 10 000 € 
•  revient à 3 400 € après déduction de l'Impôt

sur le Revenu (IR)
•  revient à 2 500 € après déduction de l'Impôt

sur la Fortune Immobilière (IFI)

Un siège à votre nom dans les 3 premiers rangs 
= 30 000 €
• revient à 10 200 € après déduction de l'Impôt
sur le Revenu (IR)
• revient à 7 500 € après déduction de l'Impôt
sur la Fortune Immobilière (IFI)

« Nous avons là une formidable
occasion de montrer la puissance
et la solidarité de notre communauté 
envers les futures générations 
d’étudiants, en donnant une forte 
impulsion à ce projet emblématique. 
Un grand merci à celles et ceux 
d’entre vous qui ont déjà contribué à 
cet élan de mobilisation collectif. »

« Bravo aux délégués de promo  
pour l’énergie déployée auprès de 
leurs camarades pour fédérer autour  
de cette initiative. Nous espérons 
que vous serez nombreux à saisir  
cette opportunité pour faire de ce 
projet un véritable succès.  
Continuons à nous mobiliser pour 
atteindre notre objectif ! »

Laurence Rolland
Coordinatrice Réseau, 
HEC Alumni

Hélène Gronier
Responsable de 
développement,
Fondation HEC
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TOUT
SAVOIR
SUR LA
FONDATION

 Comment nous soutenir ?

 La transmission de patrimoine
 

  Entreprises mécènes d'HEC Paris 
en 2023

 
 Les instances de la Fondation HEC

 
 Une collecte 2023 en progression
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HEC Paris est une formidable plateforme au service de l’impact.  
À travers votre don ou tout autre véhicule philanthropique au profit  
de la Fondation HEC, vous aidez l’École à remplir sa mission au service 
du bien commun. La Fondation, par son statut de Fondation d’utilité 
publique, est habilitée à recevoir toute forme de don en ouvrant droit  
à des réductions fiscales, en France comme à l’international.  
Découvrez les différentes formes de soutien ainsi que les avantages 
fiscaux dont vous pouvez bénéficier.

Don ponctuel
En effectuant un don à la Fondation HEC, vous avez un impact concret sur nos 
projets et pouvez déduire une partie de votre don de votre impôt ! (voir ci-après). 
Cultiver l’égalité des chances, la diversité des profils internationaux, l’esprit 
d’entreprendre et d’innover, et faire avancer la recherche en management, 
sont autant de priorités stratégiques pour HEC Paris sur lesquelles vous 
pouvez agir. Vous pouvez aussi vous engager dans la durée en mettant en 
place un don annuel par prélèvement automatique. 
Pour en savoir plus, contactez-nous : fondation@hec.fr

Don mensuel
Avec un don de 30€ par mois (soit 10,2€ après déduction fiscale), vous contribuez  
au financement d’une bourse pour un étudiant de classe prépa  et vous lui  
montrez qu’HEC croit en son potentiel ! Pour mettre en place un don mensuel  
dès aujourd’hui, rendez-vous sur give.fondationhec.fr et sélectionnez  
"je donne tous les mois". Merci de votre générosité !

Don pluriannuel
Nous encourageons les promesses de don pluriannuelles car elles permettent 
de prévoir et piloter le soutien que la Fondation peut apporter chaque année.  
À partir d’une promesse de don de 1 000€ par an sur 5 ans, vous rejoignez  
les Clubs de donateurs et vous pouvez orienter jusqu’à 75% de votre don vers 
la thématique de votre choix.

NOUS SOUTENIR

Vous voulez  
nous soutenir ?  
C’est simple !

VOTRE 
AIDE
EST SI 
UTILE !

1 bourse de vie  
pour un étudiant de 
classe préparatoire

= 500 €
soit 170 €(1)

soit 125 €(2)

1 mois de scolarité  
pour un étudiant 
boursier en grande 
difficulté (échelon 
maximal)

= 1 000 €
soit 340 €(1)

soit 250 €(2)

1 année de scolarité  
pour un étudiant 
boursier (bourse 
moyenne annuelle)

= 6 000 €
soit 2 040 €(1)

soit 1 500 €(2)

(1) Montant après réduction fiscale IR 
(Impôt sur le Revenu). En France, pour 
tout don effectué avant le 31 décembre 
2024 dans la limite de 20% du revenu 
net imposable. Lorsque le montant des 
dons dépasse la limite de 20% du revenu 
net imposable, l’excédent est reporté 
sur les 5 années suivantes et ouvre droit 
à la réduction d’impôt dans les mêmes 
conditions.
(2) Montant après réduction fiscale IFI 
(Impôt sur la Fortune Immobilière). En 
France, la réduction d'Impôt de 75% du 
montant de votre don est accordée dans 
la limite de 50 000€ par an pour tout don 
effectué avant la date de déclaration  
de l’IFI 2024 (avant le 21 mai 2024 pour 
la déclaration papier).
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  Si vous résidez  
en France :

En tant que particulier, vous pouvez donner :

EN LIGNE
sur give.fondationhec.fr

PAR VIREMENT BANCAIRE
sur le compte de la Fondation HEC 
(merci de préciser votre nom dans le libellé)
BNP Paribas ILE DE FRANCE INSTITUTIONS (02837) 
RIB : 30004 01412 00021290230 47 
IBAN : FR76 3000 4014 1200 0212 9023 047 
BIC : BNPAFRPPPAA

PAR CHÈQUE
à l’ordre de la Fondation HEC
1, rue de la Libération 
78351 Jouy-en-Josas cedex - France

POUR PLUS D’INFORMATIONS  
SUR LES DONS DEPUIS LA FRANCE, 
CONTACTEZ : 
Hélène Gronier 
gronier@hec.fr ou 01 39 67 98 81

En reconnaissance de votre
générosité

Votre fidélité et votre engagement dans la durée  
nous sont extrêmement précieux pour assurer  
la pérennité de notre soutien aux projets d'HEC  
qui vous tiennent à cœur.

Vous bénéficiez d’une relation privilégiée avec  
les représentants de l’École, de la Fondation et  
avez accès à des événements exclusifs. 

Un grand Merci à toutes et tous !

(1) Montant après réduction fiscale IR (Impôt sur le Revenu). En France, pour tout don effectué avant le 31 décembre 2024 dans la limite de 20% du revenu net imposable. 
Lorsque le montant des dons dépasse la limite de 20% du revenu net imposable, l’excédent est reporté sur les 5 années suivantes et ouvre droit à la réduction d’impôt dans 
les mêmes conditions.
(2) Montant après réduction fiscale IFI (Impôt sur la Fortune Immobilière). En France, la réduction d'Impôt de 75% du montant de votre don est accordée dans la limite de  
50 000€ par an pour tout don effectué avant la date de déclaration de l’IFI 2024 (avant le 21 mai 2024 pour la déclaration papier).

34 € 
après réduction  

d'impôt  
sur le revenu(1)

25 € 
après réduction 
d'impôt sur la  

fortune immobilière (2)

Un don de 

100 € 
revient à 
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Si vous résidez  
à l’international 

 En Europe (Suisse comprise)
Le réseau Transnational Giving Europe vous permet de 
soutenir HEC Paris en bénéficiant des avantages liés aux 
dons prévus par votre pays de résidence. Aujourd’hui, 
bénéficient de ce dispositif les dons effectués depuis 
l’Allemagne, la Belgique, l’Espagne, l’Italie, le 
Luxembourg et la Suisse. 

 Au Royaume-Uni
La Fondation HEC bénéficie du soutien de Friends of 
HEC Charitable Trust, entité basée au UK qui collecte 
les fonds pour notre compte, qui vous permet de 
bénéficier des avantages fiscaux locaux et d’activer le 
dispositif de Gift Aid. Le Friends of HEC Charitable Trust 
est présidé par Gaël Dutheil de La Rochère (H.88) et 
géré par une équipe de bénévoles.

1     Le Gift Aid permet à la Fondation HEC de bénéficier 
de 25% supplémentaires sur la valeur de votre don 
sans que cela n’engendre de frais pour vous.

2     Résident au UK ou non, un donateur payant un 
impôt supérieur au taux de base (20%) peut 
bénéficier en déduction fiscale sur le montant de 
son don, de la différence entre son taux d’imposition 
et le taux de base.

Par exemple, pour un don de £100 :
1     Avec le Gift Aid, la Fondation reçoit £125, 

sans frais supplémentaires pour vous.
2     Un donateur taxé au taux de 45% peut obtenir  

une réduction fiscale de £31 (£125 x 25%) ;  
le don revient donc à £69 après déduction.

  Si vous résidez  
aux États-Unis ?

Friends of HEC Inc. est l’entité 501c3 basée aux 
États-Unis, chargée de collecter des dons pour le 
compte de la Fondation HEC. Elle permet aux 
donateurs de bénéficier d’avantages fiscaux 
localement. Le Friends of HEC Inc. est présidé par 
Jaime Mateus-Tique (H.90) et géré par une équipe de 
bénévoles.

POUR TOUTE INFORMATION  
SUR LES DONS À L’INTERNATIONAL, 
CONTACTEZ :  
Jean-François Baumann  
baumann@hec.fr ou 01 39 67 97 10

Dons et promesses par an sur 5 ans

Dès 1 000 €  Club de Donateurs Bronze 

Dès 2 000 €  Club de Donateurs Argent 

Dès 5 000 €  Club de Donateurs Or

Dès 10 000 €  Club de Donateurs Platine

Dès 20 000 €  Club de Donateurs Diamant

Dès 30 000 €  Cercle des Grands Donateurs
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La générosité immédiate
Donation simple 
La donation est un acte notarié par lequel une personne,  
le donateur, décide de se dessaisir d’un bien en faveur d’un 
donataire - la Fondation HEC - qui accepte de le recevoir.
Elle peut porter sur tous types de biens (somme d’argent, 
compte-titres, bijoux, bien immobilier, droits d’auteur…) et 
vous faire bénéficier, le cas échéant, d'avantages fiscaux. 
Avantage Fiscal
•  IR : réduction de 66% du montant du don, dans la 

limite de 20% du revenu net imposable, l’excédent 
étant reportable sur les 5 années suivantes.

•  IFI : réduction de 75% du montant du don, dans la limite 
de 50 000 euros de réduction. En cas d’excédant, 
aucun report n’est possible.

Donation temporaire d'usufruit (DTU) 
La propriété d’un bien est constituée de l’usufruit et  
de la nue-propriété. Vous pouvez donner une partie  
de la propriété de votre bien à la Fondation HEC. 
Elle peut porter sur différents types de biens générant 
des revenus, pour 3 ans minimum. À l’issue du délai fixé, 
le donateur récupère la pleine propriété de son bien.
Avantage Fiscal
•  IR : les revenus tirés de ces biens n’entrent plus dans 

le revenu imposable.
•  IFI : un bien immobilier faisant l'objet d'une DTU  

(au sein d'une SCI ou non) est exclu de la base 
d’imposition.

Don de titres
Il est possible de céder ses titres à la Fondation HEC.  
Leur valeur est celle du jour du don.
Avantage Fiscal
•  IR : réduction de 66 % du montant de votre don, 

dans la limite de 20 % de votre revenu imposable, 
reportable sur 5 années. 
Plus-Value : dans le cadre de l’IR, la plus-value 
réalisée sur les titres donnés n’est pas imposable.

•  IFI : réduction de 75% du montant de votre don,  
dans la limite de 50 000 €, pour les titres de sociétés 
cotées.

La générosité posthume
Don sur succession 
Si vous êtes un jour appelé(e) à recueillir une 
succession, vous pouvez décider dans l’année qui suit  
le décès de votre proche de donner à la Fondation HEC 
un ou plusieurs biens dépendant de la succession de 
votre proche. 
Avantage Fiscal
Ce bien ne sera pas taxé aux droits de succession que 
vous aurez à payer à l’État.

Assurance-vie 
Vous pouvez désigner la Fondation HEC bénéficiaire de 
tout ou partie de votre contrat d’assurance-vie, y 
compris en second rang, c’est-à-dire en cas de décès 
d’un premier bénéficiaire. 
Il suffit de mentionner le nom de la Fondation HEC et son 
adresse (1, rue de la Libération, 78350 Jouy-en-Josas) 
dans la clause bénéficiaire.

Legs 
Un legs est un don planifié qui ne prendra effet qu’après 
votre décès, permettant ainsi de ne pas se démunir de 
son patrimoine immédiatement.

  Legs universel avec charge de délivrer des legs 
particuliers

Si vous n’avez pas de descendants, le legs universel 
consenti à la Fondation HEC avec charge pour elle de 
délivrer des legs particuliers nets de frais et droits  
à vos proches, est un mécanisme gagnant-gagnant qui 
vous permet de soutenir la Fondation HEC sans changer 
la part qui revient à vos proches.
  Legs simple, résiduel, graduel 

Un legs peut être simple, assorti de charges ou encore 
bénéficier à l’un de vos proches avant de revenir à la 
Fondation HEC. 

NOUS SOUTENIR

La transmission de patrimoine
D’autres opportunités que le don manuel sont à votre disposition pour soutenir les actions de la Fondation 
et avoir un impact fort sur une dimension clé d’HEC. Vous trouverez ci-après quelques exemples de 
véhicules philanthropiques. Chaque situation peut être spécifique, n’hésitez pas à nous contacter.

POUR PLUS D’INFORMATIONS, CONTACTEZ :
Cécile de Bodman  
de-bodman@hec.fr ou 01 39 67 98 87 
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L’équipe de la Fondation HEC
Pour toute question sur la Fondation, la campagne de levée de fonds, les projets de l'École qui ont besoin de 
soutien, les différentes manières de nous aider, n’hésitez pas à nous contacter !

 DIRECTION 

DELPHINE COLSON (H.94)
Déléguée générale 
01 39 67 97 07
colson@hec.fr

ROSARIA LE-HORS SPAGNOLO
Attachée de direction
01 39 67 72 56
le-hors-spagnolo@hec.fr

MICKAËL BOUSSUGE
Directeur administratif et financier 
01 39 67 71 96
boussuge@hec.fr

 RELATIONS DONATEURS

CÉCILE DE BODMAN
Responsable transmission  
de patrimoine
01 39 67 98 87
de-bodman@hec.fr

PASCALE FICHE
Chargée de la base de données
01 39 67 74 10
fiche@hec.fr

MARIE-HÉLÈNE GILLE
Responsable des relations
donateurs
01 39 67 74 14
gille@hec.fr

 DÉVELOPPEMENT FRANCE

AUDREY SMADJA
Directrice du développement 
Grands Donateurs
01 39 67 96 93
smadja@hec.fr

HÉLÈNE GRONIER
Responsable de
développement donateurs
01 39 67 98 81
gronier@hec.fr 

JULIETTE CHEVRIER MASSELIS
Responsable de développement 
donateurs 
01 39 67 75 37
chevrier-masselis@hec.fr

AMINATA DIA
Chargée de prospection
01 39 67 97 96
dia@hec.fr

 DÉVELOPPEMENT 
INTERNATIONAL 

DEBORAH ARINGOLI
Director of international
development and principal gifts
01 39 67 97 78
aringoli@hec.fr

JEAN-FRANÇOIS BAUMANN
Senior Manager  
International development
01 39 67 97 10
baumann@hec.fr

EMMYLOU VIGEANT
International development &
Donors relations coordinator
01 39 67 99 36
vigeant@hec.fr

 COMMUNICATION

MARIE DOLET
Directrice communication &
marketing
01 39 67 95 61
dolet@hec.fr

IRÈNE KRIENEN
Responsable de marketing digital
01 39 67 94 91
krienen@hec.fr

THIBAULT LAMINE
Chargé de communication
01 39 67 98 95
lamine@hec.fr 
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« La raison d’être des Partenariats 
Entreprises est de rendre possible et  
de développer des liens forts entre 
l’écosystème d’HEC et ses partenaires  
afin de grandir ensemble et anticiper 
collectivement les changements de 
demain. À ce titre, 2023 a été une année 
exceptionnelle que ce soit dans 
l’approfondissement des liens avec nos 
partenaires ou l’émergence de nouvelles 
perspectives, notamment à l’international, 
autour de thématiques essentielles.  
Un grand Merci à tous ! »
Raphaëlle Gautier (H.02),  
Directrice Exécutive jusqu'en 2023, 
Partenariats Entreprises & Fonds Publics

Entreprises mécènes
d'HEC Paris en 2023

HEC Paris, via la Direction Partenariats Entreprises & Fonds Publics, 
entretient une tradition de coopération avec le monde de l’entreprise 
qui se traduit par un engagement pluriannuel qui permet le financement 
de Chaires de Recherche, de Corporate Initiatives, ou le soutien à des 
projets de développement définis ensemble. Nous tenons à remercier 
sincèrement les entreprises engagées à nos côtés.

La fiscalité pour mon 
entreprise basée en France
Pour les entreprises assujetties à l’impôt sur le 
revenu ou à l’impôt sur les sociétés, les dons ouvrent 
droit à une réduction d’impôt de 60 % des sommes 
versées dans la limite de 20 000 € ou de 5 ‰ du chiffre 
d’affaires hors taxes.

Les entreprises peuvent appliquer au choix le plafond  
de 20 000 € ou celui de 5 ‰ du chiffre d'affaires hors 
taxes lorsque ce dernier montant est plus élevé. 

La limite de 20 000 €, alternative à celle de 5 ‰ du chiffre
d'affaires hors taxes, s'applique aux versements 
effectués au cours des exercices clos à compter du  
31 décembre 2020, conformément à l'article 238 bis 
du code des impôts.

À l'étranger, des déductions existent également, 
n'hésitez pas à contacter Hilde Deschoemaeker :
deschoemaeker@hec.fr - 01 39 67 99 10.

32

mailto:deschoemaeker@hec.fr


Dons transformationnels
Il s’agit de dons majeurs à potentiel transformationnel qui visent à financer des projets d’envergure, d’infrastructures  
ou de dotations créant un impact considérable sur le développement et le rayonnement d’HEC Paris.

.

Centres et Instituts d’excellence
Chacun de nos Centres et Instituts repose sur un trio : recherche, enseignement, action et approfondit une thématique transverse 
majeure grâce à de nombreuses interactions avec les étudiants et des acteurs académiques et économiques de premier plan.

Centre Hi! PARIS
HEC Paris et l’Institut Polytechnique de Paris (IP Paris) ont créé Hi! PARIS, un centre interdisciplinaire et interinstitutionnel qui allie 
recherche, éducation et innovation pour relever les principaux défis liés à la transformation digitale et à son impact sur les 
entreprises et la société.
Les logos sont classés par date de signature de partenariat.

Institut Sustainability & Organizations (S&O)
Cet Institut interdisciplinaire articulé autour de 3 piliers principaux : Purpose, Inclusive Economy et Climate & Earth, dont les 
membres étudient et enseignent les défis contemporains auxquels sont confrontées les organisations et la manière dont ces 
organisations influencent la société.  
L'objectif de l'Institut Sustainability & Organizations est de réinventer le monde des affaires en promouvant la durabilité et en 
libérant le potentiel humain à travers plusieurs piliers : le Purpose Center, l'Inclusive Economy Center, le Climate & Earth Center  
et l'Impact Company Lab.

Institut Entrepreneurship & Innovation
Cet Institut participe à faire d'HEC Paris une institution de référence en matière d'innovation et d'entrepreneuriat.  
Il soutient la vocation des innovateurs et entrepreneurs qui sont formés dans l’un des 20 programmes d’accompagnement.

Centre Impact Finance
Basé sur l’idée que la finance peut aider à résoudre les défis économiques, technologiques, climatiques et sociaux 
d'aujourd'hui et de demain, ce Centre a été lancé en 2023 grâce à l’engagement de Rothschild &Co, puis rejoint par  
BNP Paribas et Accuracy, dont le soutien est 100% dédié à ce Centre.
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Private Equity & 
Infrastructure

Titulaire :  
Oliver Gottschalg, Professeur, 
Département Économie et 
Sciences de la Décision

Decision Sciences The Future of Finance Crafting tomorrow’s 
business

Turning Points. Aspiration 
to Inspiration  
(en partenariat avec ESCP)

Titulaire :  
Itzhak Gilboa, Professeur, 
Département Économie et 
Sciences de la Décision

Directeur Exécutif :  
Pascal Quiry (H.84), Professeur, 
Département Finance

Titulaire :  
Anne Laure Sellier (H.95), 
Professeure Associée, 
Département Marketing

Sustainability & Supply 
Chain Analytics

Mergers & Acquisitions Icade for Better  
urban Living

Luxury 

Titulaire :  
Sam Aflaki, Professeur, 
Département Information 
Systems et Operations 
Management

Directeur Exécutif : 
Marc Vermeulen (H.75), 
Professeur Associé, 
Département Finance

Directeur Exécutif :  
Julien Lévy, Professeur Associé 
(Education Track), Département 
Stratégie et Politique d’Entreprise

Titulaire :  
Kristine de Valck, Professeure 
Associée, Département 
Marketing, Doyenne des 
Programmes Diplômants

Directeur Exécutif :  
Patrick Albaladejo (H.78), 
Professeur Affilié, Département 
Marketing

Consumer Driven  
Innovation & 
Entrepreneurship

Engagement & 
Commitment Towards 
Society Inspiring 
Excellence

Purposeful Governance Business Analytics for 
Future Banking  
(en partenariat avec l’École 
Polytechnique)

Titulaire :  
Yangjie Gu, Professeure 
Associée, Département 
Marketing

Directrice Exécutive :  
Gachoucha Kretz (D.11), 
Professeure Associée, 
Département Marketing

Directrice Exécutive :  
Anne Michaut, Doyenne 
Associée – Education Track 
Faculty and Pedagogy, 
Professeure Associée, 
Département Marketing

Titulaire :  
Luc Paugam, Professeur 
Associé, Département 
Comptabilité et Contrôle de 
Gestion

Titulaire :  
Jean-Edouard Colliard, 
Professeur Associé, 
Département Finance

Directeur Exécutif :  
Vincent Fraitot, Professeur 
Associé, Stratégie et Politique 
d’Entreprise

Orchestrating Sustainable 
Business Transformation

Data and Impact 
Investment

Energy & Finance The Future of Money

Titulaire :  
Sebastian Becker,  
Professeur Associé, 
Comptabilité et Contrôle  
de Gestion

Titulaire :  
Jessica Jeffers, 
Professeure Associée, 
Département Finance

Directeur Exécutif :  
Ferdinand Petra 
Professeur Associé, 
Département Finance

Directeur Exécutif :  
Jean-Michel Gauthier, 
Professeur, Département 
Finance

Titulaire :  
David Restrepo Amariles, 
Professeur Associé, 
Département Droit et 
Intelligence Artificielle

Créez une Initiative Pédagogique  
ou une Chaire de Recherche à votre nom
Les Initiatives Pédagogiques et les Chaires de Recherche sont de véritables points de 
rencontre entre le monde de l’enseignement et de la recherche et le monde des 
organisations. Elles sont d’une part pour les écoles, un moyen de favoriser la recherche 
et la formation des étudiants, dans des domaines préalablement définis, et pour les 
entreprises d’autre part, un moyen de répondre à leurs enjeux stratégiques et renforcer 
leur capacité d’innovation. Créer une Initiative Pédagogique ou Chaire de Recherche 
à votre nom est une opportunité unique de vous démarquer de vos concurrents sur 
des sujets stratégiques majeurs et d’être précurseur, porteur d’une vision !

 Aujourd'hui,  
il existe 17 Chaires et 
Corporate Initiatives :
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DAMIEN KOHLER
Associate Director CRM
01 39 67 72 10
kohler@hec.fr

ÉLISABETH PUIGRENIER
Associate Director, Corporate 
Partnerships Stewardship
01 39 67 70 28
puigrenier@hec.fr

AUDREY ROLLAND
Office Manager
01 39 67 71 66
rollanda@hec.fr

NAYLA IBRAHIM
Executive Director, Corporate & Public
Partnerships
01 39 67 99 60
ibrahim@hec.fr

HILDE DESCHOEMAEKER
Associate Director, Corporate 
Partnerships Development
01 39 67 99 10
deschoemaeker@hec.fr

ANNE MORGAT
Associate Director, Corporate 
Development, French Apprenticeship Tax
01 39 67 95 08
morgat@hec.fr

L’équipe Partenariats Entreprises & Fonds Publics 

Vous souhaitez soutenir nos actions par l’intermédiaire de votre entreprise, contactez l’équipe  
Partenariats Entreprises & Fonds Publics.

Rejoignez 
un écosystème créatif  
en devenant membre  
de la Fondation HEC

HEC Paris est un lieu où des talents du monde entier 
se forment, s’inspirent et se mettent en action afin  
de développer leur capacité à contribuer au monde.
Merci aux entreprises membres de la Fondation :

ACCENTURE - ALLEN & OVERY - BAIN & COMPANY - 
BCG - BETC – DARROIS VILLEY MAILLOT BROCHIER 
- EY - FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN - KPMG 
- MCKINSEY & COMPANY – ODDO BHF - PWC - UNIBAIL 
RODAMCO WESTFIELD - VOLKSWAGEN GROUP

Donnons de l'ampleur à votre impact
Votre entreprise peut aussi aider HEC Paris en versant  
le solde de sa taxe d’apprentissage au bénéfice des projets
pédagogiques de la Grande École et du Doctorat.

Pour toute information, contactez Anne Morgat (voir ci-dessus).

BARBARA AESCHBACHER
Stewardship Manager
01 39 67 96 29
aeschbacher@hec.fr

NATHALIE CONRARD
Stewardship Manager
01 39 67 99 19
conrard@hec.fr

OCÉANE LEFEBVRE
Stewardship Manager
01 39 67 99 22
lefebvreo@hec.fr

SOFIA FLORES BARRIOS
Corporate Manager & Business 
Developer 
01 39 67 96 37
flores-barrios@hec.fr

MARTINA D’ORTENZIO
Stewardship Manager
01 39 67 70 46
dortenzio@hec.fr

ANNA SARR
Associate Director, Corporate 
Partnerships Development
01 39 67 96 95
sarr@hec.fr
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« Nous remercions chaleureusement  
les bénévoles qui apportent un soutien 
indispensable à l’équipe, et contribuent 
activement à la vie de la Fondation.  
Votre expertise et votre engagement à nos 
côtés sont essentiels. Les Comités de 
Campagne et Trusts de la Fondation à 
l’international, jouent un rôle clé dans la 
mobilisation des diplômés ! Un grand  
merci à tous pour votre implication ! »

GOUVERNANCE

Les instances  
de la Fondation HEC
Reconnue d’utilité publique, notre Fondation mène une gestion rigoureuse et 
transparente des fonds qui lui sont confiés, et s’assure de leur emploi 
conformément à la volonté des donateurs et celle de son Conseil d’Administration. 
L’expertise et l’engagement de nos bénévoles aux côtés de l’équipe de la Fondation 
sont essentiels pour garantir le développement des ressources de la Fondation et 
le bon fonctionnement de ses instances.

Delphine Colson (H.94)
Déléguée générale,  
Fondation HEC

Conseil d’Administration 
Composé de 15 administrateurs dont 4 siègent au Conseil 
d’Administration d’HEC Paris, il fixe la stratégie, vote le 
budget et arrête les comptes annuels, décide des projets 
soutenus par la Fondation et valide la politique 
d’investissement de la Fondation.

Bureau 
Composé de membres du Conseil d’Administration et 
d’invités permanents, il exécute les orientations décidées 
par le Conseil d’Administration, suit opérationnellement 
l’activité de la Fondation et prépare les réunions du  
Conseil d’Administration. Les administrateurs également 
membres du Bureau, sont marqués d’un *.

PRÉSIDENT :
*Olivier Sevillia (MBA.90), Groupe Capgemini

VICE-PRÉSIDENTS : 
*Adrien Couret (H.07), Aéma Groupe, Représentant 
HEC Alumni 
*Philippe Marien (H.80)

TRÉSORIER :
*Éric Bulle (H.81)

SECRÉTAIRE :
*Bertrand Cardi (H.96), Darrois Villey Maillot Brochier 
Avocats

ADMINISTRATEURS :
Domenico Azzarello, Bain & Company
Daniel Bernard (H.69), Provestis, Président d’Honneur  
de la Fondation HEC
Anne Bosche-Lenoir (H.81), SNCF Réseau, Représentant  
le Ministère de l’Économie, des Finances et de l’Industrie
Jérôme Bédier, Seqens, Chambre régionale de commerce  
et de l’industrie de Paris et Ile-de-France
Damien Bertrand (H.96), Loro Piana
Céline Brucker (H.97), L’Oréal France
Henri-Michel Comet, Représentant le Ministère de l’Intérieur
Valérie Colloredo (H.94), Fondation 104
Eloïc Peyrache, Directeur Général, HEC Paris
Géraldine Schmidt, Représentant le Ministère de 
l’Enseignement Supérieur et de la Recherche
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Comités de Campagne
En France, au Royaume-Uni et aux États-Unis, le rôle des 
Comités de Campagne est de déterminer et mettre en 
œuvre les moyens appropriés pour atteindre les objectifs 
de collecte de la Fondation.

FRANCE :
Présidé par Rémi Buttiaux (H.99), IK Partners SAS
Amandine Ayrem (H.07), Eurazeo
Stéphane Barret (MBA.86), Crédit Agricole CIB
Delphine Bourrilly (H.03), Kearney France
Jérôme de Castries (H.16), Afiniti
Hervé Claquin (H.73), Abenex Capital
Olivier Combastet (MBA.86), Pergam Finance
Adrien Couret (H.07), Aéma Group, Président HEC Alumni
Lionel Dechmann (H.03), Latham & Watkins
Marguerite Gallant (H.03), HEC Alumni
Raphaëlle Gautier (H.02), HEC Paris
Sabrina Herlory-Rouget (H.02), Aroma-Zone
Sophie Javary (H.80), BNP Paribas
Philippe Le Bourgeois (H.86), Rothschild & Cie
Victor Lugger (H.08), Sunday & Big Mamma

ROYAUME-UNI :
Présidé par Mathieu Gaveau (H.98), Citadel
Pierre Arsène (H.08), Mursla Bio
Emmanuelle Brizay (H.01), AA & Sons
Séverine Capra-Pautet (H.99)
Nathalie Gaveau (H.99), BCG X
Delphine Mourot (H.03), Directrice du Bureau HEC  
de Londres
Vincent Pautet (H.98), Charterhouse Capital Partners
Vincent Ponsonnaille (H.96), Kirkland & Ellis 
Ramzi Rafih (H.09), No Label Ventures

Trusts
Les Trusts collectent les fonds pour notre compte et 
permettent aux donateurs de bénéficier d’avantages 
fiscaux localement.

ROYAUME-UNI :
Le Friends of HEC Charitable Trust est présidé par  
Gaël Dutheil de la Rochère (H.88), COMECA Group 
Leila El Hafi (H.94), Lloyds Banking Group
Mathieu Gaveau (H.98), Citadel
Simon Marc (H.97), PSP Investments
Vincent Ponsonnaille (H.96), Kirkland & Ellis
Julie Saddi-Lavigne (H.96)

ÉTATS-UNIS :
Le Trust Friends of HEC Inc. est présidé par  
Jaime Mateus-Tique (H.90), Researcher PHD Student, 
Former President Aleph Motion Pictures
Gad Berdugo (MBA.94), Columbia Technology Ventures
Anne-Claire Berg (E.14), Gen II Fund Services
Jérôme de Castries (H.16), Afiniti
Romain Dambre (H.10), Kirkland & Ellis
Evelyne Estey (H.81), Taipei American School
Christine Laurens (H.94), Spencer Stuart
Vincent Muzelle (MS.09), Directeur du Bureau HEC aux USA
Denis Streiff (H.86), TBWA
Ghina Sahagun (MBA.04), FounderGate LLC

Comité d’Investissement 
Ce comité met en œuvre la stratégie d’investissement définie 
par le Conseil d’Administration de la Fondation HEC, et gère 
l’endowment de la Fondation.

Présidé par Alain Massiera (H.77), Rothschild Martin Maurel
Mathieu Blanc (H.96), Raise
Éric Bulle (H.81)
Rémi Buttiaux (H.99), IK Partners SAS
Olivier Combastet (MBA.86), Pergam Finance
Paul Gagey, Axiom Alternative Investments
Georges Lambert (H.99), The Capital Group
Cécile Mayer-Lévi (H.87), Tikehau Capital
Accompagné par Arnaud Apffel (H.91), Perennium

Comité Recherche 
Son rôle est de retenir les projets de recherche des 
professeurs d’HEC Paris qui seront soutenus par la Fondation 
pendant 3 ans, et de rendre compte au Conseil 
d’Administration de la Fondation, des priorités et orientations 
de la recherche à HEC Paris, et des besoins afférents.

Présidé par André-Benoît de Jaegère, Capgemini Invent
Dominique Banier (H.67), Banier Holding
Pascal Baumgarten (H.98), Europ Assistance
Bruno Bousquié, EY-Parthenon
Bertrand Cardi (H.96), Darrois Villey Maillot Brochier Avocats
Jean Deichtmann, Moddy’s Analytics
Matthias Desmarais, ODDO BHF
Hamza Fassi-Fehri (H.08), Antin Infrastructure Partners
Alain Imbert, McKinsey
Laurent Inard, Associé, Mazars
Patrice Kefalas (H.87), Michelin
Guylaine Kerforn (H.07), BNP Paribas BCEF
Patrice Kefalas (H.87), Michelin
Sylvia Métayer (H.86)
Andréa Masini, Doyen de la Faculté et la Recherche, HEC Paris
Christophe Pérignon, Doyen Associé en charge de la 
Recherche, HEC Paris
Nicolas Pfohl (H.10), AXA France
Elisabeth Roumegoux-Rouvelle (H.88), KPMG

«  HEC est une école magnifique qui se 
distingue par la qualité de son enseignement, 
une ambition de rayonnement à l’International, 
des valeurs d’égalité des chances et d’ouverture. 
En tant que Président du Comité de Campagne 
UK, mon rôle de bénévole au sein de la 
communauté vise à soutenir cette noble mission. 
C’est une telle chance de pouvoir y étudier que 
je souhaite que, jamais un étudiant talentueux 
ne renonce à HEC, faute de moyens financiers.  
C’est le sens de mon engagement continu depuis 
plus de 10 ans auprès de la Fondation en qualité 
de donateur et bénévole. »

Mathieu Gaveau (H.98),
Président du Comité de 
Campagne au Royaume-Uni 
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EN M€ 2023 2022

LES RESSOURCES DE L’ANNÉE
Dons 20,5 19,3
Particuliers 9,3 12,6

Grands Dons & Legs - 3
Grands Donateurs 7 7,5
Clubs de Donateurs 2 1,7
Fonds Annuel 0,3 0,4

Entreprises 11,2 6,7
Dons transformationnels 4,9 2,6
Chaires, Centres et autres soutiens 5,9 3,6
Mécénat de compétences 0,4 0,5

Résultat financier 3,8 0,2

LES EMPLOIS DE L’ANNÉE

Financement de projets 14,2 12,9
Impact sur l’inclusion de tous les talents 
Dont bourses sociales (programmes d’Egalité des Chances en amont des concours, 
bourses de scolarité sur critères sociaux pour les étudiants français et internationaux), 
bourses d’excellence internationale (Grande École & MBA), bourses PhD, soutien à la 
vie du campus.

5,1 6,5

Impact sur la production de connaissances
Dont activités du Centre Hi! PARIS, Corporate Initiatives et Chaires, financements 
de Projets F, Prix de la Fondation, diffusion de la recherche.

6,4 4,1

Impact sur l’innovation et contribution d’HEC au bien commun
Dont soutien aux actions de l’Institut Sustainabiliy & Organizations,  
de l’Institut Entrepreneuriat & Innovation, projets pédagogiques avec les majeures.

2,5 2,1

Infrastructures et rayonnement international
Dont soutien à la HEC UK House 0,2 0,2

Frais de recherche de fonds 1,7 1,6
Frais de fonctionnement 0,7 0,7
Partenariat HEC Alumni 0,3 0,3

LES MISES EN RÉSERVE DE L’ANNÉE

Pour la réalisation de projets à court terme (fonds dédiés) 1,2 1,2
Pour le financement de projets sur le long terme, par la volonté de nos donateurs
ou décision du Conseil d'Administration de la Fondation 
(Ce montant inclut les dons effectués pour le Nouvel Amphi)

6,3 2,8

Les comptes de la Fondation HEC pour l'exercice 2023 ont été audités et certifiés par le cabinet de commissariat aux comptes Grant Thornton.
Ils ont été approuvés par le Conseil d'Administration le 11 avril 2024. Ces derniers incorporent les financements de projets versés à HEC sous forme 
d'acquisition de titres de l'EESC HEC. Pour plus de détails, les comptes de la Fondation HEC sont consultables sur le site du Journal Officiel des associations.

COMPTES ANNUELS

Une collecte 2023 
en progression
La campagne de levée de fonds se poursuit de manière très positive ; votre mobilisation forte aux côtés 
des bénévoles et des équipes a permis de réaliser une collecte en progression de 6% par rapport à 2022 
avec une contribution des entreprises en augmentation sur l’année 2023.

Grâce à la politique d'investissement mise en place par le Comité d'Investissement, le résultat financier 
présente un gain de 3,8M€. Les dons reçus dans l’année nous aident à garantir et renforcer le financement 
des programmes clés de l’École ; ils contribuent aussi à donner l’impulsion nécessaire pour lancer 
rapidement de nouveaux programmes stratégiques. Selon la volonté des mécènes, certains dons sont 
capitalisés pour garantir un impact sur le long terme.
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Nos chiffres clés
R É P A R T I T I O N  D E  L ’ A L L O C A T I O N  D E S  F O N D S  A U X  P R O J E T S  E N  2 0 2 3

Z O O M  S U R  L E  C O M I T É  D ' I N V E S T I S S E M E N T

« L’abondement d’un fonds pérenne est l’un des objectifs stratégiques de 
la Fondation. Depuis 2008, le développement de la collecte a permis de faire 
progresser le patrimoine financier de 13,4M€ à 96,3M€ et le portefeuille géré 
activement par le Comité d’Investissement de 6,3 M€ à 87,2M€. Sur 2023, 
cette gestion a généré 7,7% de performance financière. Afin de continuer à 
tirer parti des opportunités de marchés, le Comité d’Investissement poursuit 
sa logique de diversification et d’ancrage dans le long terme, en ayant 
notamment renforcé ses investissements en secondaire dans le domaine  
des actifs non cotés. »

Alain Massiera (H.77),
Rothschild & Cie
Président du Comité  
d’Investissement de  
la Fondation HEC 

Infrastructures et  
rayonnement international d'HEC Paris 

0,2M€

Impact sur 
l'inclusion de tous les talents 

5,1M€

Impact sur l’innovation et contribution 
d’HEC au bien commun 

2,5M€8%

Impact sur 
la production de connaissances 

6,4M€

14,2M€ 36%

45%

18%

1%

Les fonds propres de la Fondation HEC ont été constitués, année après année, par des dons capitalisés selon la 
volonté des donateurs ou par décision du Conseil d'Administration de la Fondation. Le Comité d’Investissement 
met en œuvre la stratégie d’investissement approuvée par le Conseil d’Administration de la Fondation HEC, et gère 
les liquidités disponibles.
Ce comité est composé d'une dizaine de bénévoles, tous experts de leur domaine et donateurs de la Fondation HEC ;  
il est accompagné professionnellement par Perennium (Arnaud Apffel, H.91) et présidé par Alain Massiera (H.77).

La Fondation est habilitée à investir dans toutes les classes d’actifs, traditionnelles (notamment actions, 
obligations) ou alternatives (notamment véhicules de private equity, dette privée, hedge funds en format liquide  
de type UCITS ou équivalent, immobilier, infrastructures). Un objectif à horizon 10 ans est fixé au Comité 
d’Investissement, qui peut être amené à le réviser en fonction de l’environnement macroéconomique et financier,  
et en fonction du degré de déploiement du portefeuille en actifs non cotés. La politique d’investissement est 
régulièrement révisée par le Conseil d’Administration de la Fondation HEC.
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Les engagements pluriannuels sont essentiels pour soutenir les 
projets d'HEC Paris de manière pérenne. Ils permettent de prévoir et 
piloter le soutien que la Fondation peut apporter chaque année à l'École.  
Merci de votre soutien ! 

Engagez-
vous dans 
la durée ! 
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impact.hec.edu
give.fondationhec.fr

#HECimpact

Rejoignez notre communauté
sur les réseaux sociaux !

facebook.com/fondationhec
youtube.com/hecparis

linkedin.com/company/fondation-hec




