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FACE AUX DEFIS
ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
SANS PRECEDENT, HEC PARIS

A CHOISI DE PLACER LA TRANSITION
ECOLOGIQUE AU CEUR DE

SA STRATEGIE D'IMPACT.

I'Ecole mobilise la communauté HEC: les professeurs, les étudiants, les
alumni et les équipes pour déployer «Transition», notre stratégie de
sustainability. Un plan d'action ambitieux est construit autour des axes
« Think, Teach, Act Campus & People» et « Décarbonation», le theme
transversal de la politique a long terme de faibles émissions de carbone.
Avec ce document, nous souhaitons partager les principaux points de
la stratégie et une sélection des principales réalisations correspondantes
pour la période 2022-2023.

UNE EXPERTISE DE LA FACULTE RECONNUE

MONDIALEMENT SUR LES SUJETS DE SUSTAINABILITY

> En 2022 et 2023, 8 professeurs recrutés pour leurs recherches sur les themes ESG
(Environnementaus, Sociaux et de Gouvernance) et DEI (Diversité, Equité, et Inclusion)
> En 2023, Frangois Gemenne (co-auteur du GIEC) recruté pour la faculté Education Track

LEXCELLENCE DE LA RECHERCHE DE ECOLE
SUR LES SUJETS DE SUSTAINABILITY

> Création de I'lTmpact Finance Center qui accugille sa premiére chaire

> Création de trois nouvelles chaires et de I'lTmpact Company Lab a I'nstitut S&0

> Coopération académique a travers lalliance Business Schools for Climate Leadership (Cambridge,
HEC Paris, IE, IESE, IMD, Insead, LBS, Oxford)

LU'INFLUENCE DE LA FACULTE DANS LA SOCIETE
SUR LES QUESTIONS DE SUSTAINABILITY

- Partenariat académique avec la conférence Change Now a Paris
> Partenariat académique avec le Women's Forum



LENSEIGNEMENT DE LA SUSTAINABILITY
DANS LES PROGRAMMES DIPLOMANTS

> Révision du curriculum de la Grande Ecole mise en ceuvre en 2023 en incluant les grandes
questions sociétales dans tous les cours de management du tronc commun

> Cours obligatoire de 30 heures «Limites Planétaires » dirigé par Frangois Gemenne
(co-auteur du GIEC) pour tous les étudiants de L3

> Le Master SASI (Sustainability and Social Innovation) passe de 60 a 100 étudiants en 2022

> Succes du certificat « Climate & Business» de 5 semaines en 2022 et 2023

> Accord de double diplome entre le HEC Master in Management de la Grande Ecole
et le MS in Climate & Society de la Climate School, Columbia University

LES PROGRAMMES PHARES EN SUSTAINABILITY
POUR LA FORMATION DES DIRIGEANTS

> Nouvelle majeure « Change & Sustainability» du Global Executive Master in Management (2023)

> Nouveau programme certifiant « Business Innovation for a Sustainable Environment»
> Programme de cing semaines sur le leadership durable en Afrique « Lead Campus»
- Demande croissante de programmes sur mesure sur les sujets de sustainability

LINNOVATION PEDAGOGIQUE

> Quatre nouvelles études de cas sur Purpose & Sustainability financées par lInstitut S&0
> Nouveau MOOC avec Ticket for Change « Devenir entrepreneur du changement »
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LES ETUDIANTS D'HEC, MOTEURS
D'UN CHANGEMENT DURABLE

> HEC Impact Career Fair (plus de 30 entreprises) congue avec les associations étudiantes
dediées aux sujets de sustainability

> Le HEC Sustainability Fund finance les initiatives écologiques et responsables
proposeées par les étudiants

> Réalisations des associations étudiantes: Farth Week, conférences, potager biologique,
épicerie Le Local, ..

LES PROGRAMMES POUR ENTREPRENEURS
AU CEUR DE LA TRANSFORMATION DE LECONOMIE

> Partenariat de Incubateur HEC avec Hectar (agriculture régénérative)
> Creative Destruction Lab [CDL] Climate Stream: programme d'accélération pour les start-ups
technologiques développant des solutions pour le changement climatique

LIMPACT DE LA COMMUNAUTE ALUMNI ET DES
EVENEMENTS HEC POUR ACCELERER LA TRANSITION

> Développement des initiatives du Club HEC Transition a HEC Alumni
- Production du «Livre Blanc sur la Biodiversité » en préparation de la COP 15 (2022)




CAMPUS & PEOPLE

» Conception de la charte de responsabilité environnementale et sociale pour le plan
de rénovation du campus

> Plan écologigue pour la gestion du site du campus et l'exploitation forestiere,
y compris les infrastructures d'eau et dirrigation

LEXEMPLARITE DE NOS MODES DE GESTION
DURABLES ET RESPONSABLES

~> Palitique de restauration responsable: suppression des plats a emporter jetables,
mise en place des jeudis sans viande, affichage de I'empreinte carbone de chaque repas
- Palitique de mobilité verte: nouvelles stations électriques, nouveaux garages a velos,
ameélioration de l'offre de bus pour les déplacements domicile-travail

FORMATIONS INTERNES EN MATIERE
DE TRANSITION ECOLOGIQUE

> Mise en place des «Transition Insights»: conférences inspirantes pour les collaborateurs
sur la transition écologique
> 160 employés ont participé a IAtelier «2tonnes» lors du Winter Team Day 2023
(sensibilisation & limpact carbone)
> Trois nouvelles offres de formation en sustainability pour les collaborateurs introduites en 2023

LANCEMENT DE LA FEUILLE DE ROUTE
«ZERO CARBONE» A 'ECHELLE DE 'ECOLE

> Investissement de ressources dédiées au projet de décarbonation (un employé permanent
et une agence de conseil en carbone)

> Calcul du bilan carbone d'HEC Paris sur I'ensemble du périmétre (données 2022)

> Adaptation de la politique de voyage pour les collaborateurs et la faculté, en prenant
en compte les enjeux climatiques

> Suppression des déplacements aériens pour les voyages d'études
des programmes Grande Ecole et MBA
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